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 �1���$G�����,�ก���ก�� �$G�1)���(���ก������������� !"#��$�"����%&��' 2552 ?H�������������

1����� 24 ��-�(� 2552 @<"����Hก@1"#!ก2"��2���1����I�%���  %H��$G����1���������(���ก��������
<��ก3)�1 
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  �1���$G�����,�ก���ก��   �8���.$"���������������� 3ก��<&��������������-�� +3�

�$G����1������2�  ��(������%&��' ��<�3 ��ก&�@���<��� +3���(������ !"�������� ��C���< , 1����� 
31 =��1��� 2552  ?H��@<" )��ก��2�1%���J<( !"��������������-�� +3�ก��8�%��,�%�ก
�,�ก���ก��2�1%���+3"1  J<(���������&����@<" <����C 

 
 ($�)1( :  3"�����) ��ก�������1� ��ก�������58�����-�� 

������8(9�1�  1,262.54   1,254.23  
$��C����1�      298.49     297.49 
��(@<"�1�      246.95     248.36 
ก&�@�(��<���)���=�          1.37      (5.79) 
ก&�@�(��<���)2)�$�"�           0.01      ( 0.03) 
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  �1���$G�����,�ก���ก��    �$G����1�.$"�<%)�(�����Z� 3 ������%�ก.��' 2552  ���-��D �� 3
���ก��ก����<��� %&��1� 5.79 3"�����  ?H����I�@�2���J(��(ก��%)�(�����Z� 3������-��?H��
����1)� ���-��%�%)�(�����Z� 3�����,�"�(3� 75 %�กก&�@����=�.�+2)3��' ��������-��D �� 3
���ก��ก����<���%H�@�)�����#%)�(�����Z� 3@<"  .��,����.��' 2551 ���-���� 3��<������=�
%&��1� 69.15 3"����� +3�@�)��ก��%)�(�����Z� 3��)�ก�� 
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�"�������������-��D �"� 15 ����1)� .�ก����������������%&��'��ก���C� .$"ก���ก����ก%�ก
2&�+$�)�.���2�� 1 .� 3  J<(.$"ก���ก������(!).�2&�+$�)���������<��I� !"��ก%�ก2&�+$�)�  ?H�� 
�Z%%���� ���-��D ��ก���ก����C���C� 9 �)��  %H���ก���ก�� 3 �)��  ���%�2"����ก2��1��� @<"+ก)   
1. ��(A��1�2� $1���$3�  2. ��(��2?H(� J�J���2� +3� 3. ��(�%���� �$3�(1 (���-��@<"����$3�ก�ก,[9
ก�����$�ก���ก��+3� !"���$�� @1".���(������%&��' $�"� XX E�(.2"$�1�"������� ก�����$�
ก���ก��+3� !"���$��) 
�1���$G�����,�ก���ก�� �$G����1������2�.$"+2)�2�C�  ก���ก����C� 3 �)��  ก3����"�<&���2&�+$�)�
ก���ก��������-��D .�2&�+$�)��<�� ��ก1���$�H�� ������%�ก����3��C����<��ก3)�1 3"1���I� !"�����
�1���!" �1�������# +3��������ก��,9�����I����J(��92)�ก��<&�����=��ก�%������-�� +3�@<"�]���2�
$�"����<"1(<�23�<��(��13����ก��<&���2&�+$�)�  (ก��,�<!��,����2����ก���ก��+2)3��)�� 
2&�+$�)����%�+2)�2�C� 8�"����(3����(<���� F ���ก�� .���ก���+�� 3) 
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 �1���$G�����,�ก���ก��  �$G����1�.$"�����2�+2)�2�C�.$" ���-���&���ก��� �����9� +��<9 (�� %&�ก�< 

��I� !"��������������-��D  ���%&��' 2553 2)�@���I��'��� 11 J<(���,� !"����������������2��I�
<����C���   �.�. 8��89.% ����2�%�ก�%  !"����������������2�3���� 4521 (��I��'+�ก���%���I� !"3�
3�(�������.���ก������������-��) $��� ��(J�E, �8���A���1�33E  !"����������������2�3���� 3182 
(��I� !"3�3�(�������.���ก������������-��D 2�C�+2)�' 2549-2552) $��� �.�. 1����2� %��(=��ก� 
 !"����������������2�3���� 3853   ((��@�)��(��I� !"3�3�(�������.���ก������������-��) J<(.$"
 !"����������.<��$�H�����&���%2�1%��� �&� +3�3����.���(���ก����������������-�� +3�.�
ก�,���� !"��������<��ก3)�1�"��2"�@�)�����#�]���2�$�"����@<" .$"���-���&���ก��� �����9� +��<9 (�� 
%&�ก�< %�<$� !"����������������2��������&���ก����&�$�"����2�1%��������+3�+�<��1���$G�2)���
ก������������-��+�� !"��������<��ก3)�1@<" +3�ก&�$�<�)���������+3���������ก���������
���-��D ��I���2�� 850,000 ��� (+�<+��$"�$�������#"1�) J<(@�)���)����ก������(non-audit 
service) ?H��3<3�%�ก�' 2552 ��I�%&��1� 20,000 ��� (���$�������#"1�)  

��ก%�ก��C� ���-��()�(%�.�"�&���ก���+3������� !"����������������2�<�(1ก����C ��I� !"���
������&�$����' 2553 <"1(��)�ก��  J<(ก&�$�<�)���������+3���������ก������������-��()�( ��I�
��2�� 235,000 ���(���+�����$����$"�8�����#"1�) J<(@�)���)����ก������ ?H��3<3�%�ก�' 2552 
��I�%&��1����� 15,000 ��� ($�H��$����$"�8�����#"1�) �1�+3"1%H���I��)���������+3���������
ก������������-��D+3����-��()�( %&��1� 1,085,000 ��� ($�H��3"��+�<$����$"�8�����#"1�) J<(
@�)�1��)�.�"%)�(���� F (out-of-pocket expenses) ?H��.��' 2552 ��%&��1� �1� 5,703 ��� 
           ��H��  !"��������<��ก3)�1��@<"���1�����8��=9 $������)1��)1�@<"���(ก�����-��+3����-��()�( 
 !"���$��  !"#��$�"���(.$�) $��� !"����ก��(1�"��.�<"��.< F ��C���C�  ��ก%�ก��C� �,�ก���ก��2�1%���
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���1���$G�1)� ���-���&���ก��� �����9� +��<9 (�� %&�ก�< ��I����-�������I����(�����.���<����ก3 +3�
�� 3ก���]���2�����������,E�8<� ���ก��ก��@<"�����)���������.���2������$����� %H��$G����1�
.$"���������8�%��,������2� 

 
��������
����  6 +�%
�,
���	�
�ก
�ก&
���/4

��*��ก��	ก
�*-�ก��	ก
�
��%������%&
�' 2553 
 ก��ก&�$�<�)�2��+��������-��@�)@<" )���,�ก���ก��8�%��,��)�2��+�� ������%�ก�Z%%����

���-��@�)���,�ก���ก��8�%��,��)�2��+��  �()��@�กG2�� ก��ก&�$�<�)�2��+�����
�,�ก���ก��@<" )��ก��8�%��,��()��������%�ก����������,�ก���ก�����-�� ก)�����%��&�����
.$" !"#��$�"�8�%��,������2� ?H���ก2�%����ก��<"1( �)����C(������ +3�J�������ก���ก�� J<(
8�%��,�.$"��<�3"��ก�� 3���ก��ก��������-����I�$3�ก 

 �1���$G�����,�ก���ก��  �$G����1�����.$" !"#��$�"� �����2�.$"ก&�$�<�)�2��+���,�ก���ก��
���-�� +3��,�ก���ก��2�1%������%&��' 2553  2������,�ก���ก������ <����C 
1. �)����C(������  ��I���2���<�(1ก��ก�� �' 2552  @<"+ก) 
 ���=��ก���ก�����-��D %&��1� 25,000 ���2)��<���    

ก���ก�����-��D �)��3� 20,000 ���2)��<���   
���=��ก���ก��2�1%��� %&��1� 20,000 ���2)��<��� 
ก���ก��2�1%����)��3� 15,000 ���2)��<��� 

ก���ก��2�1%���%�@<"����)����C(��������C�.�;������ก���ก��+3�ก���ก��2�1%��� 
2. �)�J�������%&��' 2552 

�$G����1�.$"�<%)�(����J����.$"ก��ก���ก�� +3�ก���ก��2�1%��� �&�$��� 3ก��<&��������
������-�� �' 2552 ������%�ก���-���� 3ก��<&����������<���  +3����-��@<"�<ก��%)�(����
J����.$"ก��ก���ก�����%&��' 2551 ��)�ก�� ������%�ก���-���� 3��<���%�กก��<&��������
%&��1� 69.15 3"�����   

 ���-��@<"���� �����2$�"��������,�ก���ก�����-�� +3��,�ก���ก��2�1%���  @1".���(���
���%&��' 2552 $�"� XX E�(.2"$�1�"������� J�����"��ก��%�<ก��   
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��H��  ���-��D ก&�$�<��(���� !"#��$�"���������=���"��)1������� !"#��$�"�.�1����� 1 ��-�(� 2553 +3�.$"
�1��1���(����2����2�� 225 ��� 8����������2�$3�ก���8(9+3�23�<$3�ก���8(9J<(1�=��e<���<�����(�8�กก��J��$�"�
.�1����� 2 ��-�(� 2553  

  
  %H������(������)����"��)1�������2��1�� �13� +3��#�����<��ก3)�1 +3�$�ก�)��@�)�����#��"��)1�
������<"1(2����@<"  ก��,�+2)�2�C� !"������5����  J<(J��<ก��ก�"��1��+3�3����.�$���������5�������+�� +3�
�&������.$"ก�����-��D ก)��ก���������()���"�( 1 1��  $��� J<(.�"?��=��ก�%2��������@<"+����<"1(��C  
 
              ��+�<��1�����#�� 
 

              
                       (��(���?H%�  J�J���2�) 
                           ���=��ก���ก�� 
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������'�!�����*�ก�+��� 24 '�)��� 2552 '�,� 10.00 �. � "��������� ��/� 8 ��1��2�3��
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5�  ���2��ก���ก�� 
2.  ���<�1��� 5�/�	�,�
�2�� ก���ก���
���/ ���2��ก���ก��5������ 
3.  ����
ก
5 4�����1+��
� ก���ก���
��� / ก���ก��5������ 
4.  6�.��	, <�15
������ก)+ ก���ก���
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5.  ���*
���5� "����",�  ก���ก���
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"�� 
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"�� / ก���ก�������6ก�� (�����
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"�� - ก��5,�6",�ก���	�+D�� 
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 <1<��
5� '�L����2����������� ���2��9 ก,7��5��������� !�"���8,�4�
"�',4���ก��8���#�
1��ก���ก����
)��  ก���ก��5������ ก���ก����
"�� �����
"�������64����
)�� ����#����ก��IJ�������8,�ก��'�
� �����/�
���8����ก��
)������������� :;��������!��������กK4���5�� 	������/�D6����"���
"� �.�.	
�	+
�  ���
54��ก
� :;��'�L����8��
��ก����������� '�L���ก4�	���
�ก�����1�8��'����
�ก��������1��/���/6���  

57���ก��/� ���2��8����7�ก����������6#�'�
�D�<6�
��3�)����กM)  <6����"���
"�',4���ก����
)�� 8,�1��
���* ��2��	���� '�L�����#�"������8�,   �7��ก�����ก�*��1+������ �����/��
2�ก��,�1�8��'����
�857,��������#�'�L�
3�)�D��  8,�
�������� 2 :;��'�L�ก��������� ������ก��'�
�4����
)�� กN���#�'�L�3�)�D��'�7�ก�� '	!��1�����6�ก
8,�1���'4��
���� �ก5��� 8,�"�ก��� !�"�����4����������ก��
6
���"�7������ก�������� กN����� ��� ��D6���7��'5N���� 
ก�
"
#ก�C��+-"
#6�� 

 ',4���ก��D6����ก�*��1+�������7� ����� !�"���'4���7��������6���5�'��     �#���� 17 ��� ���#����"������ 
100,064 "��� 1
6'�L�����,� 0.06 4���#����"�������#�"�7��D6���/�"�6 8,�<6�ก�����F���� �#���� 15 ��� ���#����"������ 
132,866,544 "��� 1
6'�L�����,� 78.70 ���'�L��#������� !�"����������������/��
/� 32 ��� ����#����"���D6� ��/��
/�  
132,966,608 "���"�!�'�7�ก�� ����,� 78.76 :;��'ก
�ก�7� 1 
� 3  4���#����"�������#�"�7��D6�8,����/�"�64����
)��:;�����#����
��/��
/� 168,816,704 "���  1��'�L���1+������5��4�����1��4����
)��9 4�� 31 :;�������7� P
�ก����������� !�"��� 5�������� !�"���
8,����������F������ก��� !�"��� ( ����) ��������D�7����ก�7� 25 1� "�!�D�7����ก�7�ก;��"�;��4���#������� !�"�����/�"�6 8,�
5�����"���������ก��D6�D�7����ก�7� 1 
� 3 4���#����"�������#�"�7��D6���/�"�6 �;���'�L���1+������Q 

ก�
"
#ก�C,�8�ก�
)�+#(���!��� 

 ',4���ก��D6����ก�*�
2�ก��,�1�8��'����6����/ 
ก��,��5

�857,�����
�ก��������1��/���/  �#�'�L�5���D6����1�8��'����4�����ก��ก��� !�"������'4��������8,����
�2


��ก'����,�1�8����ก���� �ก'���������� 6 '�!���ก��	
�����17�5��8��4��1��ก���ก��  :;����5���D6����1�8��'����
�#���� 2 
� 3 4��1�8��'������/�"�6��ก��� !�"������'4��������   <6�
���
2�,�1�8��'����8�� 1 "���'�L� 1 '����
���ก����  
6����/�
�5������4��857,�����  �7�����2����4�
"�������5���ก��1�61���D�7'"N�6��� "�!�5���ก���6��ก'����  ���!�4;/�    
8,���
"�'���"������D�5
657�'	!��8�ก��5�,�1�8��'����
"�ก��ก 8,��#�D�����;ก1�8��'���� 857�#�"���ก��,�1�8��'����
'F	��
�������� 4 :;��'�L�'�!���4��ก��',!�ก5�/�ก���ก����/� ��ก'"�!���กก�����!�ก���D�7'"N�6��� 8,��6��ก'���� '"�!��
�
�����!�� R 8,�� ��
)��9 D6�'	
��'5
�
"���� !�"���
��
�,�1�8��'����
�ก��,�1�8��'����6���
���กก��� D�7�7���'"N�6��� D�7
'"N�6��� "�!��6��ก'���� <6���
)��9 D6�'���ก'กN�
�,�1�8��'����4����ก���D��'�L�",�กH��6��� 

�7����� !�"�������#�"����!����F����
"�����!��'4���7�������� 8,�D6�����
"�,�1�8��'����5��1��������1+�7�  D�7'"N�
6��� "�!��6��ก'����
�����
6D��8,����/�  กN4�
"����������F���� ���!�'	!��,�1�8��'����5��1��������1+4����� !�"���6���
'�7�ก��  �����/�
"��#�'1�!���"���
�
�,�1�8��'����
�������� 4 6��� �
F���/� ��
)�� �� !��7�ก��,�1�8��'�����7� D�7'"N�
6��� "�!��6��ก'���� 
�������/�'�L�<�S� 8,��� !��7���� !�"�����/� ,�1�8��'�����7� '"N�6��� 
�������/� R    

    
8,�"�กD�7�����
6���!� '	!��1�61���"�!��6��ก'����',�  �� !��7���� !�"�����ก�7�� �����5
"�!�'"N�6���ก���
�����'����� 

��/���/  
�ก���������,1�8��  ��
)�����#�1�8��'�������D�7'"N�6��� "�!��6��ก'���� "�ก��ก��ก1�8��'�������'"N�6���  
",����ก��/�กN�����ก�*�,ก�����1�8��'����
"�����������������
�857,����� 8,�
��������D�7��ก��1�61��� "�!��6��ก
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'���� กN�����ก�*�7�������/� R �7��6���1�8��'����'�L�'�กF���+ <6���D�7���ก�*�#����"�����ก'�!�����ก�#����"�����
'�7�ก���#����:;��'4�����������D6����ก�*D�8,��5�/�8575�� 

��ก��ก��/� ',4���ก��8����7� ��
)����ก���ก�����'�L���� !�"������7 1 �7�� 1!� �����5:;�� <1<��
5� :;�� !�"���4��
��
)���#���� 156,700 "������7
����4�� ��
)�� D��'�N���6����+ �#�ก�6  �����5:;�� �;�D�7���
�2
��ก'����
�����
6 R 
�ก��
��������/   '�!��'�L����'4��
�	����ก��8,��  ���2���;�'�
��ก��������5����'�������� 6��57�D���/ 

 

#�����,�
#��� 1  <���
��
��
��
�����ก�
"
#6��!���?���������� "
#�$�"% 2551 

 ���2��9 D6�'���
"����������	
�����������������ก���������������� !�"��� ����#��$ 2551  �����64;/�'�!�������� 23 
'�)��� 2551 :;��1��ก���ก����1���'"N��7� �ก5���8,�� 5�����,�'���64���#�'��������ก�����������D6���6�7�
"�8ก7��� !�
"���	����"����!�'�
�������8,��ก7��ก��������  

 ��� ���������D6�	
�����8,���;����5
������������ก���������������� !�"��� ����#��$ 2551 5�����'��� 
  �5
6��ก,7��D6����ก��������6���1�8��'����'�L�'�กF���+ 6��57�D���/ 

'"N�6��� 132,966,608    '���� ( 100 %) D�7'"N�6���  -D�7��-  �6��ก'����  -D�7��- 
 


#�����,�
#��� 2  <���
��
���
��()#�������
�����"
#�$�"%:��+�#ก

�ก�
 �� �) ��?6�ก$�5
 
    :� ��� ()#
�����:�����!����?6�  !$��
��
��"%��?6�!�7�!�  � ,�����  31   
     8��,�+� 2551 

 ���2��9 D6�4�
"� �.�. �
	�+����� F�5����	 ก���ก�� 8,�ก���ก����
"����������������2��ก
� ก#�ก��6�8, IJ��
�����8,�ก��'�
� D6������������,���ก��ก��4����
)�� 
�����$ 2551 
"����������������� 8,�8����7� ��5��8����ก������
�����4����
)�� 1!� ��
)�� �#���ก��� '�
��+� 8��6+ ��� �#�ก�6 ���7
���������� '	!��5��1#� �� "�!� 
"�4����,'	
��'5
� ��"�ก��� !�"���
5���ก����ก6��� 
 �.�. �
	�+����� �������7�  ��
)��9 ����6�
����	�+ � ������ 31 2����1� 2551 '�L��#���� 1,429,538,887 ���  '�L�
'�
�,�������2
 694,288,549 ���  8,���,�ก"��/2��ก
�",�ก���	�+8,������:!/�4��,7��"������2
 �#���� 546,704,664 ���  
��
)��9 �����D6������/��
/� 263,676,966 ���,6,���ก������ 272.7 ,������ "�!�����������,� 3.3 '�!�����ก17����"���
��กก��:!/�4��",�ก���	�+ :;�� !�'�L����D6�",�กD6�,6,���ก 171.9 ,������ '",!�'	��� 145.4 ,������ "�!�,6,�����,� 15.4 
'�!�����ก�7��8�7�ก��5,�6���,6,�'",!�����,� 0.75 ��ก����,� 0.82 8,���,17�ก��:!/�4��'F,�����/�5,�657�������,6,������7��� 
16,118 ,��������ก 17,436 ,������ 
��7��'6���ก��4���$ก7�� "�!�,6,�����,� 7.6  
�4�����17�
���7�����4����
)��9 '�7�ก�� 
347,059,343  ��� :;��'	
��4;/���ก 255 ,������"�!�'	
��4;/�����,� 36.1 '�!�����ก17�
���7��"��/���8,�"��/����������D6�'	
��4;/�
��ก 4.1 ,������'�L� 96.1 ,������ ��
)��9 �;����,4�6������2
 '�7�ก�� 76,409,483 ��� "�!�1
6'�L�4�6���  0.45 ���57�"���
�#�"�����ก��'�
����  "�!�'�L�4�6������2
 69,152,082 ��� "�!� 0.41 ���57�"����#�"�����ก��'�
�'F	��ก
�ก�� 8,��#�
"�
��
)��9 ��ก#�D����������� 41.78 ,������ ��ก'�!���$ 2550 �����ก#�D����������� 130 ,������ 

����� !�"������ ��'ก����ก��17�
���7��"��/���8,�"��/����������:;��'	
��4;/�'�L� 96 ,�������7�'ก
6��ก,�ก"��/�#����ก����� 
'�L�,�ก"��/���
"�7 
�7"�!�D�7 8,���
)��9 ��ก��5
65��"��/��7��D�  

1��'�'��� 5���7� '�L�,�ก"��/�#���������� 9 ��� :;��'�L�,�ก1��4��6ก,�� <6���
)��9 D6���ก��'����57����'�!���ก��
�6
��"��/  :;��,�ก"��/������กND6��#���"��/��  ������กND6��#�",�ก���ก����'	
��'5
�  8,���
)��9 ��ก��5
657�'����ก��,�ก"��/ก,�7���/
���7��7�����#�'��� 

��� !�"������'6
� ��� ��57�D��7� ��
)��9 1
6�7�"��/6��ก,7����'�L�"��/���5,�6D�"�!�D�7 
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1��<�2
� 5���7� ��
)��9 ���7��"�7��ก��'����ก��,�ก"��/
"��#�",�ก���ก����'	
��'5
�'�!��� R  "�กD6���"��/�����/กN��D�7
'ก
64;/� 

��� !�"����;���4��������7� ก���,7���
�'�!��4����
)��9 �����D�7D6�
��ก��	
�����6���1���'�������7��'	���	� 
1��<�2
� 5���7� ก��'ก
6"��/'���1��/���/ ���,ก��������ก�3���5,�6 8,�'*�)Hก
�4��<,ก :;����
)��",�ก���	�+��ก

8"7�,���D6�����,ก������ก"�!�����  4;/�ก���7�'�L�",�ก���	�+5��
6  :;��
��7��4����
)��9 D6���ก��	
�������������<6�ก��
'	
��'5
�'�!���D4
�ก��ก#�"�6����!��",�ก���	�+�������� ���#�ก��:!/�4��D6������� Credit Balance 
"�7'	!��
"�'"������
��4;/� 

��� !�"����7��'6
� D6�5�/�4�����'ก5�7� ���D6�17�2���'����ก��:!/�4��",�ก���	�+4����
)��9 ��/�  ,6,�'�!��� R 5��,#�6�� 
�����/���1�"���4����
)��9 กN,6,�'�7�ก��  1��ก���ก����8ก�D4��7��D� 

1��<�2
� 5���7�  �̀��������
)��9 ��ก��ก��������D6�D�
�2��ก
�6����!�� R '�7� 5��������	��2+ 8,� ก��:!/�4��5�a�8,ก
'�
� '�L�5��  �����/�
����15�����ก��'	
���#����'���"������ก��5,�6 :;�����7��'	
����
���ก��:!/�4��
"�ก����
)��9 
"���ก4;/�
D6� 

 '�!��D�7��1#� ��8,�� ���2��D6�'���
"����������	
������������8,������5
����������#��$4��1��ก���ก��  ��6�, 
�����ก#�D�4�6���4����
)�� 8,�������4������������� �#�"�������$������
/���6 � ������ 31 2����1� 2551 

��� ���������D6�	
�����8,�� �;����5
��������,ก��6#�'�
����4����
)��9 
�����$ 2551 8,������5
������ 
����#��$4��1��ก���ก�� ��6�, �����ก#�D�4�6���4����
)�� 8,�������4������������� �#�"�������$������
/���6 � ������ 
31 2����1� 2551 

  �5
6��ก,7��D6����ก��������6���1�8��'����4�����ก 6��57�D���/ 
'"N�6��� 132,972,108    '���� ( 99.97 %) D�7'"N�6���  41,000 '���� (0.03%) �6��ก'����  -D�7��-    
"���'"5�  
�������/����� !�"���'4����'	
��'5
� �#���� 5 ��� ���'�L��#����'���� 46,500 '����  
 

#�����,�
#��� 3  <���
���������ก�
� ��������"D��) "
#�$�"% 2551 

���2��ก,7���7� '�!�����ก
��$ 2551  ��
)��8,���
)���7�� ���,���ก��ก��4�6��� �#���� 76.41  ,������ 
8,����,4�6���'F	��ก
�ก�� 69.15 ,������ 1��ก���ก����
)���;�'"N���1��'���
"���� !�"���	
����������5

"��6
�7��'�
��̀��, :;��'�L�D�5���<����ก���7��'�
��̀��,4����
)����������7� '�
��̀��,���7��'�L��#���������� ����,� 75 
4��ก#�D����2

�857,��$ '�!����
)��9���,4�6�����กก��6#�'�
���� �;�D�7����� �7��'�
��̀��,
"�ก����� !�"���D6�  
�4������$ 
2550 ��
)�����,ก#�D����2
 �#���� 15.05 ,������ 8,��7��'�
��̀��,
"�8ก7��� !�"���4����
)��
���5��"���,� 0.07 ��� :;��'�L�
�#���������� ����,� 75 4��ก#�D����2

��$��/�   

���2���;�4�
"����������	
����������5
ก���6�7��'�
��̀��, �#�"����$ 2551 

 �5
 ���"
#6��<���
��()�,   ������������
��� ��������"D��)  !$��
���)ก�

 $��������
�"% 2551 ���
��)#���� ����!����  

  �5
6��ก,7��D6����ก��������6���1�8��'����'�L�'�กF���+ 6��57�D���/ 
 '"N�6��� 133,013,108    '���� ( 100 %) D�7'"N�6���  -D�7��-   �6��ก'����  -D�7��-    

 
��'����������� 4  	
����������5
ก��857�5�/�ก���ก��4����
)��8��ก���ก�������ก5������ 

���2��ก,7���7�  4�����1��4����
)��9 4�� 15 �����7� 
�ก�����������������#��$��ก1��/� 
"�ก���ก����ก��ก
5#�8"�7�
���5�� 1 
� 3 <6�
"�ก���ก��������7
�5#�8"�7���������6'�L������ก��ก5#�8"�7�  :;���̀������ ��
)��9 ��ก���ก��
��/��
/� 9 �7��  �;���ก���ก�� 3 �7�������5�����ก5������ D6�8ก7   
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1. ���<�1��� 5�/�	�,�
�2��  
�5#�8"�7� ก���ก���
��� 8,����2��ก���ก��5������ 
2. ����
ก
5 4�����1+��
�    
�5#�8"�7� ก���ก���
��� 8,�ก���ก��5������ 8,� 
3. ����
�:;�
 <1<��
5�   
�5#�8"�7� ���2��ก���ก����
)��  

 �#�"���
�������/  1��ก���ก����
)��9'"N���1��'���
"���� !�"���	
����������5

"�  ก���ก����/� 3 �7��  ก,��'4��
6#���5#�8"�7�ก���ก��4����
)��9 
�5#�8"�7�'6
� ��ก����"�;��   <6���
)��9 D6�8�������5
<6��7� 4��ก���ก��857,��7��
��	����ก��"����!�'�
�������8,��  8,�
�������/  ���2��D6�4�
"���� !�"���,�1�8��'����
"�ก��ก���ก��857,��7�� '�L�
�����11, <6�
��
�,�1�8��'����    

 ��� ���������D6�	
�����  8,����5
'"N�6���ก��ก��857�5�/���11,6��������!��6��ก,7��4���5�� ��/� 3 �7�� ก,��'4��
6#���5#�8"�7�ก���ก��4����
)��9 
�5#�8"�7�'6
� ��ก����"�;�� 

  �5
6��ก,7��D6����ก��������6���1�8��'����4�����ก 6��57�D���/ 
1. ���<�1��� 5�/�	�,�
�2��  
�5#�8"�7� ก���ก���
��� 8,����2��ก���ก��5������ 

'"N�6���  132,972,108  '���� ( 99.97 %) D�7'"N�6���  41,000 '���� (0.03%)       �6��ก'����  -D�7��-    
2. ����
ก
5 4�����1+��
�    
�5#�8"�7� ก���ก���
��� 8,�ก���ก��5������ 

'"N�6���  132,972,108  '���� ( 99.97 %) D�7'"N�6���  41,000 '���� (0.03%)       �6��ก'����  -D�7��-    
3. ����
�:;�
 <1<��
5�   
�5#�8"�7� ���2��ก���ก����
)��  

'"N�6���  132,972,108  '���� ( 99.97 %) D�7'"N�6���  41,000 '���� (0.03%)       �6��ก'����  -D�7��-    
 

#�����,�
#��� 5  <���
���������ก�
(�����7����!����?6� ()#ก$��� +��!����?6� "
#�$�"% 2552 

���2�� D6�'���
"����������	
����������5
ก��857�5�/�  ��
)�� �#���ก��� '�
��+� 8��6+ ��� �#�ก�6 '�L������������
4����
)�� 57�D�
��$ 2552  :;����'�L��$��� 10 :;����
)�� 
����
ก��4���#���ก�����/  �#�"����$��/ D6�'�������!��������������#���� 
4 1� D6�8ก7  ���<�3� '	
��*
�
��,,3 �������������������5',4��� 3182 ('�L����,�,���!��!��
���ก��'�
�4����
)��9 ��8,��
'�L�'�,� 3 �$ 5�/�857�$ 2549) "�!�   �.�. ����,� ��������b
5 �������������������5',4��� 3970 "�!�   �.�. �
���5�  ��
�2��ก� 
�������������������5',4��� 3853 "�!������,�ก)�+ 	�7����� �������������������5',4��� 4172 (:;�� 3 �7��",�� ���D�7'1�'�L�
���,�,���!��!��
���ก��'�
�4����
)��) <6�
"������������1�
61�"�;�����#����5������ �#� 8,�,����
�������ก�����
�����4����
)��9  8,�
�ก�����������������6��ก,7��4���5��D�7����� �K
��5
"������D6� 
"���
)���#���ก��� '�
��+� 8��6+ ��� 
�#�ก�6 ��6"��������������������5�!��4���#���ก����#�"������5�����������8,�8�6�1���'"N�57���ก��'�
�4����
)��8��
�����������6��ก,7��D6� 

1��ก���ก����
)�� ���'"N���1��
"���� !�"��� 	
����������5
17��������� �#���� 870,000 ���(8�68��'�N6
"�!�����) 57��$ <6�D�7���17�
���7���!�� R   :;��'�L��#����'�7�ก��17���������4���$���8,�� <6�D�7��17���
ก���!�� R  

��ก��ก��/� 
��$ 2552 ��
)���7��4����
)�� 1!� ��
)����6ก��ก����� ��D�'5N6 �#�ก�6 ��
���#���ก���8,�������
�������������������5'6���ก����/ '�L������������6���'�7�ก��  <6�ก#�"�617���������8,���������ก��'�
�4����
)���7�� 
'�L���5�� 250,000 ���(���8��"��"�!����� ���) <6�D�7��17���
ก���!�� :;��'	
��4;/���ก�$ 2551 '�L��#����'�
� 20,000 ��� 
���8,���;�'�L�17���������8,���������ก��'�
�4����
)��98,���
)���7�� �#���� 1,120,000 ��� ("�;��,���"�;��8�����
"�!����� ���) <6�D�7���17�
���7���!�� R  :;��
��$ 2551 ���#���� ��� 23,141 ��� 

1��ก���ก��5��������1���'"N��7� ��
)���#���ก��� '�
��+� 8��6+ ��� �#�ก�6 '�L���
)�����'�L����������
���6��
��ก, 8,����,ก���K
��5
��������1��3�	6� ���ก��ก��D6�'���17���������
���5�����'"����� �;�'"N���1��
"����������
	
����������5
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 ��ก��ก��/� �����������6��ก,7�� D�7D6���1������	��2+ "�!����7��D6�'����7��ก����
)�� �����
"�� ��� !�"������
"�7 
"�!�������'ก����4���
�6���
6 R ��/��
/�   ���2���;�4�
"����������	
����������5
 

��� ���������	
�����8,��  ���5
�����5

"�857�5�/� �#���ก���'�
��+� 8��6+ ��� �#�ก�6 '�L������������4����
)�� 
8,���
)���7�� ����#��$ 2552  8,�ก#�"�617���������'�L�'�
��#��������$,� 1,120,000 ��� 8�7�'�L� 870,000 ��� 8,� 
250,000 ��� 5��,#�6�� <6�D�7���17�
���7���!�� R 5�����'����� 

  �5
6��ก,7��D6����ก�������5
6���1�8��'����'�L�'�กF���+ 6��57�D���/ 
 '"N�6���  133,013,108  '���� ( 100 %) D�7'"N�6���  -D�7��-  �6��ก'����  -D�7��- 

 

#�����,�
#��� 6   <���
��ก$��� +�����(��ก

�ก�
 ()# ก

�ก�
�
,�!�� "
#�$�"% 2552 

���2��ก,7���7�   ก��ก#�"�617�5��8��4����
)��D�7D6��7��1��ก���ก��	
�����17�5��8�� '�!�����ก
�̀��������
)�����D�7��1��ก���ก��	
�����17�5��8��  ��7��D�กN5�� ก��ก#�"�617�5��8��4��1��ก���ก��D6��7��ก��
	
�������7�����1����ก���������1��ก���ก����
)�� ก7��������#�'���
"���� !�"���	
����������5
 :;�����ก��6��� 17�'��/�
������ 8,�<����4��ก���ก�� <6�	
�����
"���61,���ก���,���ก��ก��4����
)��'�L�",�ก  �;�D6�'���
"����������
	
����������5
��5��17�5��8�� 6����/ 

+�����7�"
#6��
��� ���!$��
��"% 2552  '���
"�ก#�"�6
���5�����'�7�ก���$ 2551 6����/ 
-���2��ก���ก����
)��9 �#���� 25,000 ���57�'6!��   
  ก���ก�� �7��,� 20,000 ���57�'6!��   
-���2��ก���ก��5������ �#���� 20,000 ���57�'6!��  
  ก���ก��5������ �7��,� 15,000 ���57�'6!�� 

 <6����1��ก���ก��5��������D6����17�'��/�������57�'6!����ก��/� 2 5#�8"�7� 

*���!ก

�ก�
"
#�$�"% 2551   
���2��D6�'���
"��6�7��'�
�<����
"�ก�� ก���ก�� 8,�ก���ก��5������ �#�"����,ก��6#�'�
����4��

��
)��9 �$ 2551 '�!�����ก��
)�����,ก��6#�'�
����4�6��� 
�4�������
)��9 ��ก���7��'�
�<����
"�ก��ก���ก������#��$ 
2550 �#������� 310,000 ��� '�!�����ก��
)�����,ก#�D���กก��6#�'�
�����#���� 15.05 ,������  <6�D6��7��
"�'F	��
ก���ก�����D�7
�7�����
"�� '�L��#����'�7�ก��'��/����������'6!���7��,� 2 '6!�� 8,�ก���ก��5������D6����'�
�<������/�
�
H���4��ก���ก��8,�ก���ก��5������ 

��� ���������	
�����8,��  ���5
�����5

"�ก#�"�617�5��8��1��ก���ก�� 8,�ก���ก��5������ '�L�17�'��/�������
���'6!���#�"����$ 2552 5�����,�'���6���'�����  8,�
"��6�7��'�
�<����8ก7ก���ก�� 8,�ก���ก��5������ �#�"����$ 
2551   

  �5
6��ก,7��D6����ก��������6���1�8��'����'�L�'�กF���+ 6��57�D���/ 
 '"N�6���  133,013,108  '���� ( 100 %) D�7'"N�6���  -D�7��-  �6��ก'����  -D�7��- 
 
 ���2��ก,7���7���
)��D�7��'�!����!��
6'	!��	
�������ก  �;�'�c6<�ก��
"������������� ��8,�
"�4��'���8��
'	
��'5
� 
 ����� !�"��� ���7� '�!�������/��47����ก��ก�
'1���"+��ก ��
)��",�ก���	�+ '�':��	,�� �#�ก�6 (�"���) �����7� ��
)��9 
��'�
��6'	��� 22 ,������ �#�
"�'	���	��������,4�6���D6�'	��� 1 �$ 8,���
)��9 D6���/8��D�8,���7� '�L�ก���
'1���"+<6�
��
4����,D�71�� ���  <6�8����7�
��$ 2551 ��
)��9 8,���
)���7�� ��ก#�D���กก��6#�'�
���� 20 ,������ 8,�'�L�ก#�D���กก��
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6#�'�
����'F	��4����
)��'�7�ก�� 27 ,������  857�,4�6������'ก
64;/� 76 ,��������/� '�L��,��กก��5�/��#����ก��6���17�
4���
����	�+ 96 ,������  :;���

�7�,4�6������'ก
64;/���
� (unrealized loss) 8,�'�L����ก�������������'ก
61��/�'6���8,�D�7��
�,ก����57�'�!���57���ก��'�
�
����15��ก (non-recurring item) ��� !�"����;���1#� �� 6����/ 

1. ก��5�/��#����ก��6���17�4���
����	�+ 96 ,������ ��/'ก
6��ก��D� 
���2��9 D6�4�
"�1��'�'��� '�L����5��1#� ����/  <6�1��'�'���5���7�  '�L��7�����'ก
6��กก���,7�� margin loan 
"�ก��,�ก1�� 

57���ก��/� ��� !�"���6��ก,7�� ก,7���7� D6�5
65���,ก��6#�'�
����4����
)��9 ��<6�5,�6	��7�  ��
)��9 '1���ก��
�7�1#�����
�ก��6��57�����'�*
���1�������'ก
�D� :;���#�D�7D6��7�'�L�
�4�:!/� "�!�4�4��  857'�!��5������8,��'�L�1#��������
��ก��ก��
)��9 D�  �;�1
6�7���
)��9 D�7D6���ก��1��1��ก���7�1#�����4��,�ก1�����6�	�  �����/������ก���ก��'4��D��7��
�ก��:!/�
4��"��������47��ก��'กN�ก#�D�6���  8,�'�!����
)��9 �,7�����+�
/�
"�ก��,�ก1��
�"���'",7���/ �#�
"���
)��9 '���"�� 8,�5�����ก��
5�/��#������� ;� 96 ,������  :;��8�6��7���
)��9 ��ก��1��1��ก���,7�� margin  ���D�76�	� 

   1��<�2
� �2
����7� 
�ก���4��ก���7�1#�����
�ก��6��57�����'�*��/� '�L�ก��:!/�4���7����������
�'5��+'�N5  

�"��� IRPC-f :;��'�L�ก���7�1#�����:!/���ก��
)��9 
���1��������
6�ก5
1!� 370 ���57�"���  :;����
)��9 D6�5
657����5,�6
",�ก���	�+ 8,�'���ก
"����:!/� 8,����4����'����5ก,���1�ก����ก5,�69 :;������� 5ก,�ก��D6������1� 60 ���57�"��� 
�#���� 10,000 "���  <6�������ก����/�
D6���1���'���"��'ก
64;/�ก����
)��9  8,���
)��9 D6�8ก�D4�̀�"�6��ก,7��ก7��������
5,�6",�ก���	�+ ��8ก�D4กn��'�������'ก����4��� 

2. ��� !�"������1����� ;� 1#���/8��4����
)��9 '�!�������/ �����
)��9 ��/8���7� ��
)��9 8,���
)���7����H���ก��'�
�����1�  
<6����7��4����� !�"��� ;� 955 ,������ 8,���H���'�
��6���2
 (net cash position) ��6����� <6���'�
��68,����ก��
'����'�7�'�
��6 22 ,������  '�
�,�������2
 694 ,������ 8,�,�ก"��/2��ก
�",�ก���	�+���2
 547 ,������  �;����ก ���7� '�
�
,�������2
 694 ,��������/� '�L�ก��,����
���D�����  8,�,�ก"��/2��ก
�",�ก���	�+���2
 �#���� 547 ,��������/� '�L�,�ก"��/
,�ก1�����+�
/���/�"�6',�"�!�D�7 

1���
	�+����� 5���7�  '�
�,����4����
)��9 ��/� ����กก��,����
�5�����"��/ 8,�5��������  :;��'�L� 5�a�8,ก
'�
� (Bill of Exchange) ������ 323 ,������ 8,�'�L�5�a�8,ก'�
�4����
)��'�ก���������,<6�2��1��	��
��+ 370 ,���
��� ���'�L� 693 ,������  �7�����'",!�'�L�ก��,����
�"�������� 4�� ��
)�� TSFC :;�����̀�"�'ก����ก��H���ก��'�
� 8,�
�,ก��6#�'�
����  8,����7��"�7��ก�����ก��,6��� 8,�'	
�����  :;����
)��9 D6�5�/��#����D��'5N��#���� 7.4 ,������ 

��� !�"������ ��57�D��7�  ��
)��9 ���<���������,�'�
�'	
�����
"�ก�� TSFC "�!�D�7  :;��1���
	�+�����5���7� 
1��ก���ก��4����
)��9 D6�	
������7���D�7,����  :;����� !�"���กN'"N�6��� 


��7��4��,�ก"��/2��ก
�",�ก���	�+��/� 1���
	�+�����ก,7���7�  ����ก,�ก"��/ Credit Balance 538 ,������  ��ก
,�ก"��/�����'�
��6 65 ,������  ,�ก"��/������7��"�7��ก���7���#��� 39 ,������  8,�,�ก"��/������7��"�7��6#�'�
�16� 2 ,������ 
:;��'�L�,�ก"��/'ก7�5�/�857�$ 2547  :;�����,�'���6��/�����กK
�����������#��$ 

��� !�"���D6�8���#��7�  '�!�����ก� ��ก���+ 8,��3���5,�6
�4����/  �7��,ก����D�����<,ก  �#�
"�5,�69 ��
��
���ก��:!/�4�����,6,�'�L���7����ก  8,�
����15'�!��5,�69 '�c6'���17�1���
����� �#�
"�
������5ก���#�2��ก���
",�ก���	�+��/�  '�!����
)��95���ก����',
กก
�ก�������D�7��17���ก57�D�  6����/� �;�D6�'"N���
)��",�ก���	�+",��8"7�����#�ก��
1�����ก
�ก��'4��6���ก��  :;��'�!�� 2-3 �$ก7�� ��� !�"��������/ D6�'1�8���#�
"���
)��9 '����
"�1�����ก
�ก��ก����
)��
",�ก���	�+ 	�v��
� D�8,��  8,�1
6�7�
�� ��ก���+'�7���/  ก��1�����ก
�ก�����#�
"���
)��9 ����� ,617�
���7������#�
,�D6�  <6���������4����:/#�:���ก�� 8,���
���ก��:!/�4��กN��6�4;/�  �;���� ���7�  1��ก���ก�� D6�	
�����'�!�����/����
"�!�D�7 

1��'�'��� ก,7���7�  ��� !�"���	�6 �ก5���8,������7�  4����/'�L��7��,#���ก4����ก��
)��  ��7��D�กN5�� �#�"�����
)��9 
��/� '��D6�'�
��,617�
���7��5�/�857 '�!��D5������� 1 4���$���8,��  8,����D6�,6�#������4����D�7�#�ก#�D�D�8,�������� 8 ��4�
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�����$����7����  8,�'"N��7�
��̀������17�
���7��4����
)��9 ���7
���6�����5�#������6�����'�L�D6�8,��  �7��
�'�!���4��ก��1��
���ก����
)��",�ก���	�+�!����/�  D6�'1���ก��'����ก������8,��  8571
6�7�
�4����/ ���D�7�����
6���������� 
"��,5��8��
'	
��'5
�8ก7��� !�"���D6�  ��7��D�กN5��  ��
)��9 ���1�'�c6ก����
�ก��'���� 

��� !�"��� �;���� ���7� 17�
���7������#�4����
)��9 '�L�'�7�
6 
1��'�'���5���7�  '4��
��7� ��� !�"���1�5���ก�������7� ��
���ก��:!/�4�����'�L���61������4����
)��57����'�L�'�7�D�  

�;�8����7� 
�857,������/� ��
)��9 1����5�������
���ก��:!/�4�������� 260 G 270 ,������  �;��� ;���61������  
�4�����
'�!�� 3 �$���8,�� ��
)��95����#�
"�D6� ;� 380 ,������57����  8,�
��$���8,�� ��
)��9 D�7D6����,4�6�����กก��6#�'�
���� 857�,
4�6���6��ก,7��'ก
6��ก Credit Balance 8,�ก��,����
� TSFC '�L�",�ก 

��� !�"������ ��57�D��7�  ��
)��9 D6���ก��1��1��ก���,7���
�'�!�� Credit Balance ��7��D� 
1��'�'���5���7�  ��
)��9 D6���ก����������'�!���D4
�ก��	
�����,�ก1�� 8,�ก#�"�6����!��"����������� ���,7��

�
�'�!��  ��ก��ก��/� 
��$ 2009 ��/ ��
)��9 ���#����4�� Credit Balance ����ก�7�'�!���$���8,����ก  �����/���
)��9 ��ก��
ก#�"�6'�!���D4
�ก��	
����������5
�
�'�!����7����6ก����ก4;/�  8,�'�!���$���8,��'�L��$8�ก
� 5 �$�����
)��9 ��"��/'���'ก
64;/�  
<6�1
6'�L���5���7��"��/'���'	��� ����,� 3 57��$ 

��� !�"����;���� ��'�L�1#� ����6�����7�   ��"�ก
����15������ก����ก#�"�6
"�'�c6'���17�1���
����� 8,���ก

������5���ก��2��ก
�
"�<6�D�71
6��,17�  6���'�
����4����
)��9 
��̀������  ��
)��9 1
6�7�������� ���7��6D6�"�!�D�7 

1��'�'���5���7�   ��"�ก�7���
)��",�ก���	�+��ก8"7�
����'�*D�����73��
5�กn��'����'6���ก��  8,�3��
5�
�3�����ก��7��'"�!��ก��8,��   กN1
6�7���
)��9 ����� ���7D6� 

���������6  ���2��9 D6�ก,7���7�  
�H������ ��
)�� '�.	�.'�w <x,6
/��+ �#�ก�6 :;��'�L���� !�"���4����
)��9  กND6��7�����
�,'���"��'�7�'6���ก�� 857กN��
��1���	�������7��'5N�������������������
)��9 
"�6�4;/�   8,�'4��
�6��7� 
��7�� 3 �$����7����  
���'�*D�������ก���̀�"����ก��'�!����5,�6  :;��2��ก
�",�ก���	�+'�L�2��ก
����D6�����,ก������ก�����6  8571
6�7�
� ��ก���+6��ก,7����D�7'�L�'�7���/5,�6D�  8,� ���"���
����15���6�4�����'�*D�� 8,�1�D��57�D�  ��ก��ก��/� �7��
���2��ก,7���7����'�!������
�	!/�H��'*�)Hก
�4�����'�*D���7�  �����<�ก�������'5
�<5D6�
����15  8,�1
6�7��3���5,�6
",�ก���	�+ �7���wyz�5��6�4;/� '	���857�����5���
��'�,�   

 
 ",����ก��/� '�!��D�7�����
6��� ��8,�� ���2���;�D6�ก,7��4��1����� !�"�����ก�7�����D6��,�'�,����7��
�ก�������� 
8,�4��1���#�"���1���'"N� 8,�1#�8���#�57�� R :;����
)�� ��	�������7��'5N����������#���	
�����'	!������������
)�� 
"�
6�4;/�57�D�   

 
 ���2��ก,7���c6������ '�,�������  11.30  �. 

 
       

                                                               
       (����
�:;�
  <1<��
5�) 
           ���2��ก���ก�� 
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��ก!�
(����� 3 

���ก��ก��	
�����
�������� 4 : 	
����������5
ก��857�5�/�ก���ก��4����
)�� 8��ก���ก�����5�����ก5������ 
1.  ���C�
,��
  �,����)� 

����    : 38  �$      
�����5
   : D�� 
ก��*;ก)�  : -Master of Business Administration, University of North Carolina 

  at Chapel Hill, North Carolina, USA 
 -��
���5��  1��	��
��*��5�+8,�ก�������, ����,�ก��+ 
 �"��
���,��  

ก������ : Director Accreditation Program ��7� 81/2009 
    ��ก���1��7�'��
�� ����ก���ก����
)��D�� (IOD) 
5#�8"�7��̀������   : ก���ก���
��� (D�7���#������6ก��) / ก���ก��5������ 
5#�8"�7����4�857�5�/�  :  ก���ก���
��� (D�7���#������6ก��) / ก���ก��5������ 
������'4�����5#�8"�7�  : 4 2����1� 2551 (��� 1 �$ 4 '6!��) 
��6�7��ก�� !�"���
���
)��9   : -D�7��-   

"���'"5�    ก����6�1������5
4��ก���ก���
��� 8,�ก��'4��ก�7�4��ก#�"�6 D6�
� ����������#��$ 2552 "��� XX   
 
"
#!�ก�
�-ก�
�$���� 

#�#�,)�   �$�(����    ��+-ก
 

2538 - 2540 '���"������  -�#���กก��'�
�8,���
���5'�
�5�� 2��1���1�2� �#�ก�6 (�"���)  
2539-2540 '���"�������
�'�!�� G�#���ก'�
�ก��<1��ก��  2��1���1�2� �#�ก�6 (�"���)  
2543  '���"������     Wells Fargo HSBC Trade Bank 
2544 - �.1. 2551 ��ก�
��ก��1,��    �#���ก���1��ก���ก���<���� 
       ��H�
��"ก
�  ก������ก��1,�� 

�$�(����"D������
���+-ก
����        
����ก���	
��
����������
���
   -D�7��- 
 
����ก���	����������������
���
      ��� 1 8"7� 

2551 G �̀������ ก���ก��     ��
)�� �����)+ �#�ก�6 
 
ก�
 $�
��$�(�����">�ก

�ก�
 
���+-ก
����:������ 5���$�
���ก� +,��:� (�������)"
#*�6�-����
���� /�
����

�?� / �
�������� �
��������++)��������+,��:� (���
�"D�������
��
�6�,� 2 "%��������� 
 
�)���"% 2552 - �K
��5
"������4��ก���ก���
��� 8,�ก���ก��5������'�L���7��6� 8,����#�'��� 
 - 
"�1#�8���#���7��'�L��
���'ก����ก��ก��8ก�D4�̀�"�ก��6#�'�
����4����
)�� 
 
ก�
�:��"
#6�� - ก���ก����
)��9 12/12 1��/� 
 - ก���ก��5������ 12/12 1��/�    
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2.  ������HI�#  *+*�6��# 
���� : 38 �$  
�����5
    �����J� 
ก��*;ก)� : ��
���5�� *
,�*��5�+ 
     �"��
���,�� <�:�ก�  ���'�*�����J� 
ก������  : ���D�7'1�'4�����ก������",�ก��5�ก���ก��4�� 
      ���1��7�'��
�� ����ก���ก����
)��D�� (IOD) 
5#�8"�7��̀������   : ก���ก�� (���#������6ก��) 
5#�8"�7����4�857�5�/�  : ก���ก�� (���#������6ก��)  
���������5#�8"�7�  : 28 ����1� 2549 (��� 4 �$ 1 '6!��) 
��6�7��ก�� !�"���   : 156,700 "���  (0.09%) 

"
#,���ก�
�$���� 


#�#�,)�   �$�(����    ��+-ก
 
2541 i 2548   ก���ก��   Sanwa Home Service Co., Ltd. (Japan) 
2548 - 2549  ���2��'���"��������
"��         ��.���ก�ก �'5���� '�N5'���+1 (���'�*D��) 
   
�$�(����"D������
���+-ก
����        
����ก���	
��
����������
���
     -D�7��-  
����ก���	����������������
���
    -D�7��- 
 
�)���"% 2552 - �7����������	��2+2��ก
�4����
)��
����'�*�����J� �����/�8���#� 8,�5
657�,�ก1����������J�    

'	!��'�L�,�ก1��
"�ก����
)�� 
 - 
"�1#�8���#����'�L����<���+
�ก��6#�'�
����4����
)�� 
 
ก�
�:��"
#6�� - ก���ก����
)��9 10/12 1��/�  
 - ก���ก����
"��   6/21   1��/�  (ก��4�6������'�!�����กD�5
657�2��ก
�57�����'�*) 
 
3.  ������
��  ��)��, 
���� : 41 �$   
�����5
 : �
�1<��+ 
ก��*;ก)� : ��
���5�� ก��'�
�, University of Notre Dame, Indiana, USA. 

ก������      : Director Accreditation Program ��7� 67/2007  
   Director Certification Program ��7� 112/2009 
   ���1��7�'��
�� ����ก���ก����
)��D�� (IOD)   
5#�8"�7��̀������     : ก���ก�� (���#������6ก��)  

8,� ก���ก�������6ก�� (�����
"�������6) 
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5#�8"�7����4�857�5�/�  : ก���ก�� (���#������6ก��)  

8,� ก���ก�������6ก�� (�����
"�������6) 
���������5#�8"�7� : 3 ����1� 2549 (��� 4 �$ 1 '6!��) 
��6�7��ก�� !�"���   : -D�7��- 

"
#,���ก�
�$���� 


#�#�,)�   �$�(����    ��+-ก
 
2537 - 2538  Executive i Corporate Planning   Tanjong Public Limited Company,  
        Malaysia 
2538 - 2538  Investment Analyst    Ong Research Pte. Ltd. Singapore 

2538 - 2539  Financial Analyst    AIA Capital Corporation Ltd.,  

2540 i 2541   Assistants Vice President   Singapore 
2542 i 2544  Vice President 
2545 i 2549  Director i Corporate Advisory /   Rabobank International, Singapore 

Mergers & Acquisitions 
 
�$�(�������
�"D������        


#�#�,)�   �$�(����    ��+-ก
 
2549 - �̀������  ก���ก�� ก���ก����
"�� ก���ก�������6ก��     ���. ",�ก���	�+ ��D�'5N6 
   (�����
"�������6)8,� ก���ก�������6ก��  
 ���������
�2�ก
�  
 
�$�(����"D������
���+-ก
����        
����ก���	
��
����������
���
     -D�7��-  
����ก���	����������������
���
    -D�7��- 
 
�)���"% 2552 -   �K
��5
"������4��ก���ก�� 8,�ก���ก�������6ก��4����
)��  ก#�ก��6�8,2��ก
�8,�ก��

6#�'�
����
���ก6���4����
)��9 '	!��
"�ก��6#�'�
����'�L�D���7��������
�2
3�	�����6 
  -  	�v��8,����������<����ก��6#�'�
�2��ก
�
�6���57�� R '�7� ก����
"��1���'�����  ก�� 

ก#�ก��6�8,ก
�ก�����6� '�L�5�� 
 
ก�
�:��"
#6�� - ก���ก����
)��9 12/12 1��/� 
 - ก���ก����
"�� 19/21  1��/�    
��������  ก�����ก��1�6',!�ก���6#���5#�8"�7�ก���ก��4����
)�� D�7D6��7��1��ก���ก�����"� '�!�����ก�̀��������
)��
D�7��ก��857�5�/�ก���ก�����"�  ��7��D�กN5�� 1��ก���ก����
)��D6��7��ก��	
�����1������5

�6���57�� R 8,��'"N��7� 
ก���ก����/� 3 �7�� ��1���'"�����6���1����v
 �����ก���+8,�1���'����������ก",�ก",���
����	 ��� ;��,ก��
�K
��5
���
�H���ก���ก����
)��
��7������7����D6��K
��5
"������6���6���<6�5,�6 �;�'"N���1��',!�ก5�/�
"�ก,��'4����'�L�
ก���ก��4����
)����ก����"�;�� 
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:����)�ก���,ก��ก

�ก�
��!
# 
(�#�"���ก��'�L����������F����) 

 
1.  ���*6+6��  ��7�<�)!��8��     ���� 62  �$   
 �������    ',4���  1275-81  �������6  84�����	��2��*+  '45���	��2+��*+  ก���'�	9 10100 

��������   ���<�1��� '�L�������D�7���7��D6�'���
���ก���� '�!�����กD�7D6�'�L���� !�"���4����
)��9 �;�D�7��
�
�2

�ก��,�1�8��'����
�����
6 R �ก'���
�H������D6�������F������ก��� !�"��� ( ����) :;��
��5���,�1�8��'����5�����������F�������� 

 
2.  ���,�ก�� :�
�
�+-,��6   ���� 52  �$   

�������    ',4��� 105/47 "��7�����c��'ก,�� ก��+'6��:
5�/  .	��2��b, ��� 2 '45�����v��  
  ก���'�	9 10170  

 ��������   ����
ก
5 '�L�������D�7���7��D6�'���
���ก���� '�!�����กD�7D6�'�L���� !�"���4����
)��9 �;�D�7���
�2


�ก��,�1�8��'����
�����
6 R �ก'���
�H������D6�������F������ก��� !�"��� ( ����) :;��
��5���,�1�8��'����5�����������F�������� 

 
3.  ���C�
,��
 �,����)�    ���� 38  �$   

�������    ',4��� 230 ��4���
� 49 1,��5��'"�!� ��v�� ก���'�	9 10110  
 ��������   ���*
���5� '�L�������D�7���7��D6�'���
���ก���� '�!�����กD�7D6�'�L���� !�"���4����
)��9 �;�D�7���
�2



�ก��,�1�8��'����
�����
6 R �ก'���
�H������D6�������F������ก��� !�"��� ( ����) :;��
��5���,�1�8��'����5�����������F�������� 
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��ก!�
(����� 5 

:�����+�� 
�
���� �)�ก�
�<�- ��5���@  �$�ก�  (���6�) 
(
�!�,�����ก���,:���ก��ก�
"
#6������������) 

4�� 15 
�ก�����������������#��$��ก1��/� 
"�ก���ก����ก��ก5#�8"�7� 1 
� 3 '�L���5�� <6�
"�ก���ก��������7
�
5#�8"�7���������6'�L������ก��ก5#�8"�7�  ���#����ก���ก�������8�7���ก
"�5��'�L� 3 �7��D�7D6� กN
"���ก<6�
�#����
ก,�'1��������6ก���7�� 1 
� 3 ก���ก��:;��	����ก5#�8"�7����D6����',!�ก'4�����5#�8"�7���กกND6� 

4�� 18 
�ก������5#�8"�7�ก���ก���7��,�'	���'"5��!�� ��ก��ก ;�1�����ก5������
"�1��ก���ก��',!�ก��11,:;����
1������5
8,�D�7��,�ก)��5���"���5����5�� 68 8"7�	����������5
��
)���"����#�ก�6 	.*.2535 '4��'�L�
ก���ก��8��
�ก��������1��ก���ก��1��� �6D� '���857����4��ก���ก����'",!�����ก�7� 2 '6!�� ��11,:;��
'4��'�L�ก���ก��8��6��ก,7�������7
�5#�8"�7�ก���ก��D6�'	���'�7�����������'",!����74��ก���ก�����5�8�� 

 �5
4��1��ก���ก��5�����1"�;�� 5������ก��6���1�8��'����D�7����ก�7� 3 
� 4 4���#����ก���ก��������
'",!����7 

4�� 19 ������������ !�"������,��5

"�ก���ก��1�
6��ก��ก5#�8"�7�ก7�� ;�1�����ก5������D6� 1�8��'����D�7����ก�7� 
3 
� 4 4���#������� !�"���:;����������8,����
�2
��ก'���� 8,���"���������ก��D6�D�7����ก�7�ก;��"�;��4���#����"���
��� !�<6���� !�"��������������8,����
�2
��ก'���� 

4�� 29 1��ก���ก����5�����6
"���ก����������� !�"���'�L�ก�����������������#��$3��
� 4 '6!�����857����
/���64��
����$�����4����
)�� 

4�� 30 
�ก��'���ก��������� !�"��� 
"�1��ก���ก����6�#�'�L�"����!���6����������� ����� ��� '�,� ��'��������ก��
������ 8,�'�!��������'���57����������	����6������,�'���65����1�� <6�����
"���6'���7�'�L�'�!��������'���'	!��
���� '	!�������5
"�!�'	!��	
����� 8,��857ก��� �����/�1���'"N�4��ก���ก��
�'�!���6��ก,7�� 8,���6�7�
"���� !�"���
8,������'��������D�7����ก�7� 7 ���ก7��ก�������� 8,�<S)����กก,7����6������
�"����!�	
�	+5
657�ก�� 3 
���ก7�����������D�7����ก�7� 3 ��� 

4�� 31 
�ก����������� !�"��� 5�������� !�"���8,����������F������ก��� !�"��� ( ����) ��������D�7����ก�7� 25 1� "�!�D�7����
ก�7�ก;��"�;��4���#������� !�"�����/�"�6 8,�5�����"���������ก��D6�D�7����ก�7� 1 
� 3 4���#����"�������#�"�7��D6�
��/�"�6 �;���'�L���1+������ 

 
�ก���������กK�7�ก����������� !�"���1��/�
6'�!��,7��'�,���6D�8,�� ;� 1 ����<�� �#������� !�"���:;����'4���7��������
D�71����1+������5�����ก#�"�6D�� "�ก�7�ก����������� !�"���D6�'���ก��6'	������ !�"�������4� ก��������'�L����
�����D�  ��ก����������� !�"�����/��

�7'�L�ก�������������� !�"�������4� 
"���6������
"�78,��7�"����!���6������D�
������ !�"���D�7����ก�7� 7 ���ก7����������� 
�ก��������1��/�",����/D�7���1���7���5���1����1+������ 

4�� 32 �5
4�������������� !�"�����/� 
"����ก��6���1�8��'����6��57�D���/ 
(1) 
�ก����ก5
 
"� !�1�8��'����4�����ก4����� !�"���:;����'4��������8,����
�2
��ก'����,�1�8�� <6�
"����

"���"�;��'�L�'����"�;��  ����1�8��'����'�7�ก��
"����2��
������������ก'����'	
����ก'����"�;��'�L�'������/4�6 

4�� 33 ก��,�1�8��,�����ก���#�D6�'�!������� !�"���D�7����ก�7� 5 1� ����4� 8,����������,��5
�����5 
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4�� 34 ก
�ก�����������������������#��$	;�ก���#���6����/ 
(1) 	
�����������4��1��ก���ก�����'���57����������'ก����ก��ก��6#�'�
�ก
�ก��
�����$����7���� 
(2) 	
�����8,������5
��6�, 
(3) 	
�������6���'�
�ก#�D� 
(4) ',!�ก5�/�ก���ก��8��ก���ก�������ก5������ 
(5) 857�5�/����5����������� 
(6) ก
�ก���!��R  

 
  4�� 39 "����

"�8�7�'�
��̀��,��ก'�
����'3��!����ก��ก'�
�ก#�D�  
�ก��������
)���������64�6����������7 "����

"�

�7��'�
��̀��, 
 '�
��̀��,
"�8�7�5���#����"��� "���,�'�7� R ก�� 
 1��ก���ก������7��'�
��̀��,��"�7��ก�,
"�8ก7��� !�"���D6�'�L�1��/�1���
�'�!��'"N��7� ��
)�����,ก#�D���1��

	�������#�'�7���/�  8,�������
"������������� !�"�������
�ก��������1���57�D� 
 ก���7��'�
��̀��,
"�ก���#�3��
� 1 '6!�����857������������������ !�"��� "�!�1��ก���ก��,��5
8,��857ก���  ��/���/ 


"�8���'�L�"����!�D������� !�"���8,�
"�<S)��1#���ก,7��ก���7��'�
��̀��,��/�
�"����!�	
�	+6��� 
 
��������  1) 
�����ก��',!�ก5�/�ก���ก����/�   5�� 	.�.�. ��
)���"����#�ก�6 ��5�� 33 ���1 2 8,���5�� 102 D�7 !��7�

ก���ก�����'�L���� !�"��� '�L����������7��D6�'���  6����/� ก���ก�����'�L���� !�"���4����
)�� �;����
�2

�ก��,�1�8��'����

�����4��ก��',!�ก5�/�ก���ก��  

   2) 
�����17�5��8��ก���ก����/�  8�� 	.�.�.��
)���"����#�ก�6 ��D�7D6�������6�7� ก���ก�����'�L���� !�"��� '�L����
������7��D6�'���"�!�D�7  857ก������	��
��+ ��8��5�1���
�'�!�����/ <6� !��7� ก���ก��6��ก,7�����7��D6�'���  
6����/� ก���ก�����'�L���� !�"���4����
)�� �;�D�7���
�2

�ก��,�1�8��'����
�����4��ก��	
�����17�5��8��
ก���ก�� 
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��ก!�
(����� 6 
�)�กJ��(! �!��8��:��
�,�"
#6�� 

 
���'4���7����������5���8�6�'�ก���6��57�D���/ก7��'4���7�������� (8,��857ก���) 

1.  ��� !�"������'�L���11,2���6� 
1.1 ก������ !�"���'4��������6���5�'��
"�8�6�'�ก�������7�����ก����ก
"�:;�����กK��� 7��4����� !�"���8,�

���D�7"�6���� '�7� ��5�����#�5���������  
�4��4��  "�!�"����!�'6
���� (ก���'�L����57�����'�*) 
1.2 ก������ !�"������F����
"����������F����'4�������� 

(ก) "����!����F����5��8�����8����	����"����!�'�
������� :;��D6�ก��ก4��1��� �ก5���1�� ���
8,� ,�,���!��!��������F����8,����������F���� 

(4) �#�'��3�	 7��'�ก�������7�����ก����ก
"�4����� !�"���<6������,�'���65�� 1.1 4���5�� 8,����
���F����D6�,��!���������#�'�� �ก5��� 

(1) '�ก�������7�����ก����ก
"�4�����������F����<6������,�'���65�� 1.1 4���5��  
2. ��� !�"������'�L��
5
��11, 

2.1  ก������8��4����� !�"���'4��������6���5�'�� 
(ก) '�ก�������7�����ก����ก
"�4�����8��<6������,�'���65��4�� 1.1 4���5�� 
(4) �#�'��3�	 7��"����!�������ก���6��'�����
5
��11,4����� !�"���:;���������#�'�� �ก5���<6����8��

�
5
��11,8,���4��1���8�6�
"�'"N��7����8��:;��'�L����'4���7�����������#����ก���#�ก��8���
5

��11,:;��'�L���� !�"��� 

2.2 ก������ !�"������F����
"����������F����'4�������� 
(ก) "����!����F����5��8�����8����	����"����!�'�
�������:;��D6�ก��ก4��1��� �ก5���1�� ���

8,� ,�,���!��!��������F����8,����������F���� 
(4) �#�'��3�	 7��"����!���������กก���6��'�����
5
��11,4����� !�"���:;���������#�'�� �ก5���<6�

���8���
5
��11,8,���4��1���8�6�
"�'"N��7����8���
5
��11,:;��,����
�"����!����F������
�#����ก���#�ก��8���
5
��11,:;��'�L���� !�"��� 

(1) '�ก�������7�����ก����ก
"�4�����������F����<6������,�'���65��4�� 1.1 4���5�� 
3. ��� !�"���:;���
D6��������5
D��"�!�'�L��
5
��11,�����65�/�4;/�5��กn"���57�����'�* 


"��#�1���
�4�� 1. 8,� 4�� 2. ��
�����1��<6����<,�ก����� !�"���"�!����'4���7��������:;���
D6��������5

D��"�!�:;��'�L��
5
��11,�����65�/�4;/�5��กn"���57�����'�*  8,��857ก���  ��/���/ 3��
5����1��6��57�D���/ 

(ก)  "����!�������ก��'�L��
5
��11,��/������'�L�'�ก��������ก<6��7�����ก��4�����'�*����
5
��11,
��/�5�/����7"�!�<6�'���"������4���
5
��11,��/�กND6�  ��/���/  ��5��������,�'���6'ก����ก���!���
5
��11,  ������#����,�
,���!��!����ก	���
5
��11,8,�'�!���D4"�!�4���#�ก�6�#����
�ก��,�,���!��!�� ���5�/��#���ก���
"�7 

(4) '�ก�������
D6���5��F���'�L�3�)����กM)��5�����6�#�1#�8�,3�)����กM)8����	����6��� 8,�
"�
���8���
5
��11,��/�������1��� �ก5���4��1#�8�, 


