
 

1 

      
 
 ��� ���.   032 /2552  

     16  ������  2552 
 
������ ����������������� !"#��$�"� ���%&��'  2552 
���(� �)�� !"#��$�"� 
��ก���+�� 1.  �&������(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2551 

2.  ��(������%&��'����,�ก���ก��������-�� ���%&��' 2551 .��!�+�� CD 
 (�������	
���
� *  ��
�����������������	) 
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 �1���$F�����,�ก���ก�� �$F�1)���(���ก������������� !"#��$�"����%&��' 2551 >G�������������1����� 

23 ��-�(� 2551 ?;"����Gก?1"#!ก2"��2���1����H�%���  %G��$F����1���������(���ก��������;��ก3)�1 
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  �1���$F�����,�ก���ก��   �8���.$"���������������� 3ก��;&��������������-�� +3��$F�

���1������2�  ��(������%&��' ��;�3 ��ก&�?���;��� +3���(������ !"�������� ��A���; , 1����� 31 

<��1��� 2551  >G��?;" )��ก��2�1%���I;( !"��������������-�� +3�ก��8�%��,�%�ก�,�ก���ก��
2�1%���+3"1  I;(���������&����?;" ;����A 

 ($�)1( :  3"�����) ��ก�������1� ��ก�������58�����-�� 
������8(9�1�  1,429.54   1,423.34  
$��A����1�      461.65     460.82 
��(?;"�1�      263.68     264.96 
ก&�?�(��;���)���<�    (76.41)     (69.15) 
ก&�?�(��;���)2)�$�"�     ( 0.45)      ( 0.41) 
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�1���$F�����,�ก���ก��    �$F����1�.$"�;%)�(�����M� 3 ������%�ก.��' 2551  ���-��+3����-��
()�( �� 3���ก��ก����;��� %&��1� 76.41  3"����� +3��� 3��;����58��ก�%ก�� 69.15 3"�����    
>G����H�?�2���I(��(ก��%)�(�����M� 3������-���������1)� �����M� 3%�%)�(��H�%&��1������, �"�(
3� 75 ���ก&�?����<�.�+2)3��' ��������-��C�� 3��;���%�กก��;&�������� %G�?�)�����#%)�(�����M� 3
.$"ก�� !"#��$�"�?;" .��,�����' 2550 ���-���� 3ก&�?����<� %&��1� 15.05 3"����� +3�%)�(�����M� 3.$"+ก)
 !"#��$�"�������-��.���2��$�"�3� 0.07 ��� 
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�"�������������-��C �"� 15 ����1)� .�ก����������������%&��'��ก���A� .$"ก���ก����ก%�ก2&�+$�)�
.���2�� 1 .� 3  I;(.$"ก���ก������(!).�2&�+$�)���������;��H� !"��ก%�ก2&�+$�)�  >G�� �M%%���� ���-��C ��
ก���ก����A���A� 9 �)��  %G���ก���ก�� 3 �)��  ���%�2"����ก2��1��� ?;"+ก)   
1. ��(I����( 2�A�8!3���<��  2. ��(1�ก�2 �%�,���91,�� +3� 3. ��(���>G I�I���2� (���-��?;"����
$3�ก�ก,N9ก�����$�ก���ก��+3� !"���$�� ?1".���(������%&��' $�"� XX D�(.2"$�1�"������� ก�����$�
ก���ก��+3� !"���$��) 
�1���$F�����,�ก���ก�� �$F����1������2�.$"+2)�2�A�  ก���ก����A� 3 �)��  ก3����"�;&���2&�+$�)�
ก���ก��������-��C .�2&�+$�)��;�� ��ก1���$�G�� ������%�ก����3��A����;��ก3)�1 3"1���H� !"������1���!" 
�1�������# +3��������ก��,9�����H����I(��92)�ก��;&�����<��ก�%������-�� +3�?;"�P���2�$�"����;"1(;�
23�;��(��13����ก��;&���2&�+$�)�  (ก��,�;!��,����2����ก���ก��+2)3��)�� 2&�+$�)����%�+2)�2�A� 
8�"����(3����(;����E ���ก�� .���ก���+�� 3) 

 
��������
����  5 +�%
�,
���	�
�ก
�*
4�
�1�#����������+���	��1�ก&
���/4

��*��#���������� ���%&
�' 2552 
 �1���$F�����,�ก���ก��  �$F����1�.$"�����2�+2)�2�A�.$" ���-���&���ก��� �����9� +��;9 (�� %&�ก�; 

��H� !"��������������-��C  ���%&��' 2552 2)�?���H��'��� 10 I;(���,� !"����������������2��H�
;����A���   ��(I�D, �8���@���1�33D  !"����������������2�3���� 3182 (��H� !"3�3�(�������.���ก������
������-��C ��+3"1��H��13� 3 �' 2�A�+2)�' 2549) $���   �.�. ����3� ��1����,N�2  !"����������������2
�3���� 3970  $��� �.�. 1����2� %��(<��ก�  !"����������������2�3���� 3853 $��� �����3�ก-,9 8�)�
�"�(  !"����������������2�3���� 4172 (>G�� 3 �)��$3�� (��?�)��(��H� !"3�3�(�������.���ก���������
���-��) I;(.$" !"����������.;��$�G�����&���%2�1%��� �&� +3�3����.���(���ก�������������
���-�� +3�.�ก�,���� !"��������;��ก3)�1�"��2"�?�)�����#�P���2�$�"����?;" .$"���-���&���ก��� �����9� 
+��;9 (�� %&�ก�; %�;$� !"����������������2��������&���ก����&�$�"����2�1%��������+3�+�;�
�1���$F�2)���ก������������-��+�� !"��������;��ก3)�1?;" +3�ก&�$�;�)���������+3���������
ก������������-��C ��H���2�� 870,000 ��� (+�;+���%F;$�������#"1�) I;(?�)���)����ก������(non-
audit service) >G����)�ก���' 2551  
 
��ก%�ก��A� ���-��()�(%�.�"�&���ก���+3������� !"����������������2�;�(1ก����A ��H� !"�������� 
�&�$����' 2552 ;"1(��)�ก��  I;(ก&�$�;�)���������+3���������ก������������-��()�( ��H���2�� 
250,000 ���(���+��$"�$�������#"1�) I;(?�)���)����ก������ >G���8����GA�%�ก�' 2551 ��H�%&��1����� 
20,000 ��� (���$�������#"1�) �1�+3"1%G���H��)���������+3���������ก������������-��C+3�
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���-��()�( %&��1� 1,120,000 ��� ($�G��3"��$�G��+�����$�������#"1�) I;(?�)�1��)�.�"%)�(���� E 
(out-of-pocket expenses) >G��.��' 2551 ��%&��1� �1� 23,141 ��� 
              ��G��  !"��������;��ก3)�1��?;"���1�����8��<9 $������)1��)1�?;"���(ก�����-��+3����-��()�( 
 !"���$��  !"#��$�"���(.$�) $��� !"����ก��(1�"��.�;"��.; E ��A���A�  ��ก%�ก��A� �,�ก���ก��2�1%�����
�1���$F�1)� ���-���&���ก��� �����9� +��;9 (�� %&�ก�; ��H����-�������H����(�����.���;����ก3 +3��� 3
ก���P���2�����������,D�8;� ���ก��ก��?;"�����)���������.���2������$����� %G��$F����1�.$"���
������8�%��,������2� 
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 ก��ก&�$�;�)�2��+��������-��?�)?;" )���,�ก���ก��8�%��,��)�2��+�� ������%�ก�M%%�������-��

?�)���,�ก���ก��8�%��,��)�2��+��  �()��?�กF2�� ก��ก&�$�;�)�2��+������,�ก���ก��?;"
 )��ก��8�%��,��()��������%�ก����������,�ก���ก�����-�� ก)�����%��&�����.$" !"#��$�"�8�%��,�
�����2� >G�����ก��;"1( �)����A(������ +3�I�������ก���ก�� I;(8�%��,�.$"��;�3"��ก�� 3
���ก��ก��������-����H�$3�ก 

 �1���$F�����,�ก���ก��  �$F����1�����.$" !"#��$�"� �����2�.$"ก&�$�;�)�2��+���,�ก���ก��
���-�� +3��,�ก���ก��2�1%������%&��' 2552  2������,�ก���ก������ ;����A 

1. �)����A(������  ��H���2���;�(1ก��ก�� �' 2551 
 ���<��ก���ก�����-��C %&��1� 25,000 ���2)��;���    

ก���ก�����-��C �)��3� 20,000 ���2)��;���   
���<��ก���ก��2�1%��� %&��1� 20,000 ���2)��;��� 
ก���ก��2�1%����)��3� 15,000 ���2)��;��� 

ก���ก��2�1%���%�?;"����)����A(��������A�.�:������ก���ก��+3�ก���ก��2�1%��� 
2. �)�I�������%&��' 2551 

�$F����1�.$"�;%)�(����I����.$"ก��ก���ก�� +3�ก���ก��2�1%��� �&�$��� 3ก��;&��������
������-�� �' 2551 ������%�ก���-���� 3ก��;&����������;���  .��,�������-�� ��ก��%)�(����
I����.$"ก��ก���ก�����%&��' 2550 %&��1��1� 310,000 ��� ������%�ก���-���� 3ก&�?�%�กก��
;&��������%&��1� 15.05 3"�����  I;(?;"%)�(.$"�58��ก���ก�����?�).�) !"���$�� ��H�%&��1�
��)�ก�����A(��������(�;����)��3� 2 �;��� ก���ก��2�1%���?;"�������I������A�.�:������
ก���ก��+3�ก���ก��2�1%���  

 ���-��?;"���� �����2$�"��������,�ก���ก�����-�� +3��,�ก���ก��2�1%���  ?1".���(������%&��' 
2551 $�"� XX D�(.2"$�1�"������� ก��%�;ก��   
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��G��  ���-��C ก&�$�;��(���� !"#��$�"���������<���"��)1������� !"#��$�"�.�1����� 26 ������ 2552 +3�.$"

�1��1�����2����2�� 225 ��� 8����������2�$3�ก���8(9+3�23�;$3�ก���8(9I;(1�<��b;���;�����(�8�กก��I��$�"�.�1����� 
27 ������ 2552   
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  %G������(������)����"��)1�������2��1�� �13� +3��#�����;��ก3)�1 +3�$�ก�)��?�)�����#��"��)1�
������;"1(2����?;"  ก��,�+2)�2�A� !"������5����  I;(I��;ก��ก�"��1��+3�3����.�$���������5�������+�� +3��&���
���.$"ก�����-��C ก)��ก���������()���"�( 1 1��  $��� I;(.�">��<��ก�%2��������?;"+����;"1(��A  
 
              ��+�;��1�����#�� 
  
 
                       (��(���>G%�  I�I���2�) 
                                       ���<��ก���ก�� 
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���ก��ก��8�%��,�.�1������ 1 :  8�%��,���������(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2551   �����1����� 23 
��-�(� 2551 
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���7���-�ก���+�= ��0��
E� %&
ก�� (	�
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��� ��-
 *-��$
��� �����	 

�����������1��8�<��� 23 ��-�(� 2551 �13� 10.00 �. , $"�������� ��A� 8 �����<�D!�� �3���� 1550 #���8������
2�;.$�)  +�1���กก����  ��2�����1�  ก�����8C 

 
ก��	ก
��� �.�
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1.  ��(���>G%� I�I���2�  ���<��ก���ก�� 
2.  ��(I����( 2�A�8!3���<�� ก���ก�������/ ก���ก��2�1%��� 
3.  ��(1�ก�2 �%�,���91,�� ก���ก������� / ก���ก��2�1%��� 
4.  ;�.1�83 I��2�(�����ก-9 ก���ก������� 
5.  ��(��2>G(� I�I���2�  ก���ก�� / ���<��ก���ก�����$�� 
6.  ��(�%���� �$3�(1  ก���ก�� / ก���ก�����$�� / ก���ก�� !"%�;ก�� ( !"���$���!���;) 
7. ��(I(<�� 1����(��1�2�9 ก���ก�� / ก���ก�����$�� - ก��23�;$3�ก���8(9?�( 
8. �.�.��8(9���,� 5�2����8  ก���ก�� / ก���ก�����$�� -��������<��ก�% 
 
ก���ก�������;������ 
   ��(1����(� 1�c���,  ก���ก�������/ ���<��ก���ก��2�1%��� (�d1() 
 
ก���ก�����$�� (��;�����$��) 
  �����3���: ��)����9   !"�&��1(ก��ed�(�P���2�ก��$3�ก���8(9 
 
 !"���$��ed�(�����+3�ก������ 
   �.�. @��������9 ��2��ก!38���ก-9  !"�&��1(ก��ed�(�����+3�ก������ 
 
 !"+��%�ก���-�� !"�������� 
1. �.�.8��89.%  ����2�%�ก�2  
2. �.�.�ก�;@��� ก��%����ก�@�2  
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��(���>G%� I�I���2� ��H����<����������� ���<��C ก3)�12"����� !"#��$�"�+3���.$"�3����ก��+���&�
�,�ก���ก�����-��  ก���ก��2�1%��� ก���ก�����$��  !"���$���!���;������-��  !"�&��1(ก��ed�(�����+3�ก������ �1���A�
 !"+��%�ก���-�� !"�������� >G������(����������กP�"��2"� �3����ก��?;"+%"��8����2��1)� �;�����-�� (����ก���ก�����$����ก 2 
�)�� +2) 1 �)��?;"��3���ก%�ก���-�� ?�������3�(�;��������� ��� ��(8���8 #�1�1����<�ก�3 +3���ก 1 �)�� ��� ���
��1��,� �������f� ?;"?�;&���2&�+$�)����ก���ก�� !"%�;ก��.$"ก�����-��()�(������-�� �����1����� 1 ��-�(� ��� )����  8�"��
��A�?;"���$��(.$" �.�.8��89.%  ����2�%�ก�2 >G����H� !"+��%�ก !"�������� ��H���ก��8(��.�ก�������+�����(�.�ก��
���������A���A;"1(  

2)�%�ก��A� ���<��+%"�1)�ก��������%�;&�����?�I;(.�"D�-����กg- +2)%���3)���&�$�"����+�3.$"  I;(���$��(
.$"�3����ก���,�ก���ก����H� !"�&�$�"����+�3   �)1�ก�����ก�@���9������ �1���A�1�<�ก��3���+�����(�.�+2)3�1���%��&�
��H�D�-�?�(  +3�.�1������ 2 >G����H�ก����(��� 3���ก��ก��������-�� กF%��&���H�D�-�?�(��)�ก�� �8����1����;1ก
+3��1����"�.%���#!ก2"�� 

 
ก
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 �3����ก��?;"���ก�@���9������1)� �� !"#��$�"���"��)1�������;"1(2����     %&��1� 25 ��( ��%&��1�$�"��1�.
135,214 $�"� ��;��H��"�(3� 0.08 ���%&��1�$�"����%&�$�)�(?;"��A�$�; +3�I;(ก�����5���� %&��1� 12 ��( ��%&��1�$�"��1� 
132,711,444 $�"� ��;��H��"�(3� 78.61  �1���H�%&��1� !"#��$�"��������������A���A� 37 ��( ���%&��1�$�"�?;" ��A���A�  
132,846,658 $�"�$�����)�ก�� �"�(3� 78.69 >G���ก��ก1)� 1 .� 3  ���%&��1�$�"����%&�$�)�(?;"+3"1��A�$�;������-��>G����%&��1�
��A���A� 168,816,704 $�"�  �����H����9������2���"�������������-��C �"� 31 >G������1)� h.�ก�������� !"#��$�"� 2"���� !"#��$�"�
+3� !"������5����%�ก !"#��$�"� (#"���) ��������?�)�"�(ก1)� 25 �� $���?�)�"�(ก1)�กG��$�G�����%&��1� !"#��$�"���A�$�; +3�
2"����$�"�����1�ก��?;"?�)�"�(ก1)� 1 .� 3 ���%&��1�$�"����%&�$�)�(?;"��A�$�; %G�%���H����9������i 

ก
����ก
F��3�ก
�-�/�*������� 

 �3����ก��?;"���ก�@1�<�ก��3���+�����(�;����A 
ก��3��2�.�+2)3�1���.�ก�����������A���A  %&���H�2"��?;"�����+�����(��"����ก%�ก !"#��$�"������"�������+3������<���ก���(�
3���+����ก1��� (ก�1"�1������ 6 ������ก��8�%��,��)�2��+������,�ก���ก��  >G��%�2"��?;"�����+�����(�%&��1� 2 .� 
3 �����+�����(���A�$�;%�ก !"#��$�"������"�������   I;(.�"1�<�3���+�����(�+�� 1 $�"���H� 1 ���(�.���ก1���  ;����A�.�
2���"�(���+2)3�1���  �)�����<��%���.$" !"���2"��ก����;�"��?�)�$F�;"1( $���2"��ก���;��ก���(�  �!����GA�    +3���.$"
�%"�$�"����?�2�;2)��8���+%ก��2�3���+�����(�.$"ก��ก  +3��&�?�����Gก��+�����(� �)1� !"#��$�"�����&�$���������5����.$"
 !"������"��)1������� +3�?;"����.$"3���+�����(�2���1��������91)�  ?�)�$F�;"1( $����;��ก���(�.�1���.;?1"+3"1��A�  กF
��.$" !"������5���� �!����8���3���+�����(�2���1��������9��� !"#��$�"�;"1(��)�ก�� ��5���A� ���-�� %�#��1)�ก��3���+��
���(�1)� ?�)�$F�;"1( $����;��ก���(� .�1�����A���H�I�f� +3�%�#��1)� !"#��$�"���A� 3���+�����(�1)� �$F�;"1( .�1�����A� E    

    
+3�$�ก?�)�� !".;�!��� �8�����;�"��$����;��ก���(��3(  %�#��1)� !"#��$�"���ก�)�� �����2�$����$F�;"1(ก��������������� 

��A���A  .�ก���1��1� 3��+��  ���-��%��&���+�����(����?�)�$F�;"1( $����;��ก���(� $�ก��ก%�ก��+�����(�����$F�;"1(  
$3��%�ก��A�กF%����ก�@ 3ก�������+�����(�.$"����������������.�+2)3�1��� +3�.�1������?�)��ก����;�"�� $����;��ก
���(� กF%����ก�@1)�1�����A� E  )��;"1(��+�����(���H���ก5���9 I;(%�?�)���ก�@%&��1�$�"���ก������%�ก%&��1�$�"�%�
��)�ก��%&��1�>G����"����������?;"���ก�@?�+3"12�A�+2)2"� 
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��ก%�ก��A� �3����ก��+%"�1)� ���-����ก���ก�������H� !"#��$�"��(!) 1 �)�� ��� ��(��2>G(� I�I���2� >G��#��$�"����
���-��%&��1� 156,700 $�"��(!).������� ���-�� ?�(��F�1�;����9 %&�ก�;  ��(��2>G(� %G�?�)�����<���ก���(�.�1���.; E .�ก��
��������A   �������H������"�.%8�"��ก��+3"1  ���<��%G������ก��������2�������(�1��� ;��2)�?���A 
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 ���<��C ?;"����.$"���������8�%��,���������(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2550  ���%�;�GA������1����� 27 
��-�(� 2550 >G���,�ก���ก�����1���$F�1)�#!ก2"��+3"1 2����(3����(;����&������(���ก�����������?;"%�;�)�.$"+ก) !"#��
$�"�8�"��$����������������+3"1ก)��ก��������  

 	
� ���������?;"8�%��,�+3"1%G����2���������(���ก������������� !"#��$�"� ���%&��' 2550 2��������� 
  �2�;��ก3)�1?;"���ก��������;"1(��+�����(���H���ก5���9 ;��2)�?���A 
 �$F�;"1( 132,846,658    ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-  �;��ก���(�  -?�)��- 
 

��������
����  2  +�%
�,
�����
�*-����	�
��
��
����%&
�'.��/,�ก��	ก
� ����- �����ก&
0� 
    .
���� *-��
��
�.��#����������  �&
��������'�������1���� , �����   31   
     3���
/	 2550 

 ���<��C ?;"��.$" �.�. ��8(9���,� 5�2����8 ก���ก�� +3�ก���ก�����$����(�����������<��ก�% ก&�ก��;!+3 ed�(
�����+3�ก������ ?;"��(������� 3ก��;&��������������-�� .�����' 2550 .$"���������������� +3�+%"�1)� ��2�1+��%�ก !"���
�����������-�� ��� ���-�� �&���ก��� �����9� +��;9 (�� %&�ก�; �(!).���������� �8���2���&�#�� $��� .$"�"��!3�8����2��#"�$�ก !"#��$�"�
2"��ก����ก;"1( 
 �.�. ��8(9���,� ��(���1)�  ���-��C ��(�;������8(9 , 1����� 31 <��1��� 2550 ��H�%&��1� 1,406,096,870 ���  ��H�
����3�������<� 341,108,001 ���  +3���3!ก$��A<��ก�%$3�ก���8(9+3�;�ก���A(�"��������<� %&��1� 887,316,025 ���  ���-��C ��
��(?;"�1���A���A� 272,678,580 ��� .��,�����)�.�"%)�(�1�������-��C ��)�ก�� 255,119,128  ���  ���-��C %G���H�ก&�?����<� 
��)�ก�� 15,049,126 ��� $�����;��H�ก&�?� 0.09 ���2)�$�"�  +3��&�.$"���-��C ��ก&�?����������, 130 3"����� %�ก������' 
2549 �����ก&�?����������, 115.7 3"����� 

������%�ก�� !"#��$�"���($�G�� ���"�����(������ 3ก��;&��������������-��  ก3)�1��� 2�A�+2)���-�� ��. 8�. ��k. Il3;�A��9 %&�ก�; 
��"�����H� !"#��$�"���(.$�)������-����A�   3ก��;&��������������-��?�);��GA���������(�ก���'ก)��E >G�����-����ก&�?� +3������#
%)�(�����M� 3?;"��ก�'  +2).��M%%���� ��A�.�+�)�����,ก��>�A���($3�ก���8(9  �)1�+�)�23�;3;3��()��2)�������    +3�$�"� US (����
?�)��ก����3����?$1+3�����$�"�2�&�ก1)�����8��9     ก��%)�(�����M� 3กF3;3�ก1)�+2)ก)��   !"#��$�"���;�1�����������.� !"���$��+3�
���"�����(.�������<�D�8����,�ก���ก��+3� !"���$��������-��.�ก�����$����� %G���+���&�ed�(���$��1)����1����H�?�?;"
$���?�)������-��%��P���2��$�������-��$3�ก���8(9���� ��)� �3. ก����F� ���%�$� !"�)1����������#��$�"�������-����ก�����, 10 o 20% 
�8���.$"���-�������#�%����2��I2�GA�?;".�����2  

�)�����<��?;"���$��(.$" ��,�%���� �$3�(1.�:��� !"���$���!���;������-�� ��H� !"2���&�#����A I;(ก3)�11)�2�A�+2) 
���-�� ��. 8�. ��k. Il3;�A��9 %&�ก�; ?;"��"������$�����-��  ��A��,�ก���ก�����-��+3���� !"���$��?;"8(�(���������� 3ก��
;&��������������-��.$"��������<�D�8��ก(����GA�  ����+�ก���%��&�����8��� 3ก&�?�������-��  ��,�%����ก3)�1�����,.��&�+���&�
��� !"#��$�"�;��ก3)�1 +3�%��&��&�+���&�;��ก3)�1?�8�%��,� 

 ���<��?;"����.$"���������8�%��,��������+3������2���(������%&��'����,�ก���ก��  ��;�3 �����ก&�?���;���
������-�� +3���(������ !"�������� �&�$�������'�������A���; , 1����� 31 <��1��� 2550 
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� ���������?;"8�%��,�+3"1 %G����2�������� 3ก��;&��������������-��C .�����' 2550 +3������2���(��� 
���%&��'����,�ก���ก�� ��;�3 �����ก&�?���;���������-�� +3���(������ !"�������� �&�$�������'�������A���; , 1����� 
31 <��1��� 2550 

  �2�;��ก3)�1?;"���ก��������;"1(��+�����(���H���ก5���9 ;��2)�?���A 
 �$F�;"1( 132,846,658    ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-   �;��ก���(�  -?�)��-    

 
��������
����  3  +�%
�,
���	�
�ก
�%4
������5�#- ���%&
�' 2550 

���<��ก3)�11)� �I(��(ก��%)�(�����M� 3������-������1)� �����M� 3%�%)�(��H�%&��1������, �"�(3� 75 ���
ก&�?����<�.�+2)3��' +3� ������%�ก.��' 2550 ���-��C �� 3���ก��ก��ก&�?����<� %&��1� 15,049,126 (���$"�3"�� ���$�����ก"�
8�� $�G���"�((�����$ก���) �,�ก���ก��%G��$F����1�.$" !"#��$�"� 8�%��,������2�ก��%)�(�����M� 3 ���%&��' 2550 .$"+ก) !"#��
$�"�������-��>G����%&��1� 168,816,704 ($�G���"�($ก���+�;3"�� +�;+��$�G��$����$ก8�� �%F;�"�(��� $�"�) .���2��$�"�3� 0.07 
��� (�%F;�2���9) $�����;��H������,�"�(3� 75 ���ก&�?����<� >G����;�3"��ก���I(��(ก��%)�(�����M� 3���ก&�$�;?1"���
���-��  ��ก%�ก��A� ?;"ก&�$�;1���b;���;�����(��8���ก&�$�;���<���� !"#��$�"����%�?;"��������M� 3 ��H�1����� 2 8g-D��� 
2551 +3�ก&�$�;%)�(�����M� 3.�1����� 23 8g-D��� 2551   .��,���� .��' 2549 ���-���� 3���ก��ก����;��� %&��1� 
18.9 3"����� +3����-��?;"�;%)�(�����M� 3  

���<��%G���.$"���������8�%��,������2�ก��%)�(�����M� 3 �&�$����' 2550 

 	
� ���������8�%��,�+3"1   ���2������2�.$"%)�(�����M� 3  �&�$��� 3ก��;&��������.��' 2550 2��
��(3����(;���������  

  �2�;��ก3)�1?;"���ก��������;"1(��+�����(���H���ก5���9 ;��2)�?���A 
 �$F�;"1(  132,846,658  ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-          �;��ก���(�    -?�)��- 
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�1�ก��	ก
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�� 

 ���<��ก3)�11)�  2���"�������������-��  �"� 15 ����1)� hก���ก����;��H�%&��1�$�G��.���� $���%&��1�.ก3"�����;
ก��$�G��.��������(!).�2&�+$�)���������; %�2"����ก2��1���.�ก������������� !"#��$�"� ���%&��'��ก���A�i  >G��.��'��A���-����
ก���ก����A���A� 9 �� ;����A�ก���ก�����2"����ก%�ก2&�+$�)�2��1����� 3 ��  ;����(����2)�?���A 

1. ��(1�83 I��2�(�����ก-9   2. ��(I(<�� 1����(��1�2�9   +3� 3. �.�. ��8(9���,� 5�2����8 
>G�� ��(I(<�� 1����(��1�2�9 ��A� ��H�ก���ก��.$�) �����"����;+��ก���ก���;�� ��� �.�. ��;<�;� %���8�c�9�ก�3  >G��2���"�������
������-��C �"� 18 ����1)� h����3>G����"���H�ก���ก��+��%��(!).�2&�+$�)�ก���ก��?;"�8�(���)�1������(���$3���(!)���
ก���ก�����2�+��i   ;����A�        ��(I(<�� 1����(��1�2�9 %G�2"����ก%�ก2&�+$�)�ก���ก��2��1���.����A���A;"1( 
 ���<��?;"����.$" !"#��$�"�8�%��,������2�.$"  ก���ก����A� 3 �)��  ก3����"�;&���2&�+$�)�ก���ก��������-��.�
2&�+$�)��;�� ��ก1���$�G��  I;(���-�� ?;"+�����1�2�I;(()� ���ก���ก��+2)3��)����8�"��ก��$����������������+3"1  +3�
.�1�����A  ���<��?;"��.$" !"#��$�"�3���+�����(�.$"ก��ก���ก��+2)3��)�� ��H���(����3    

 	
� ���������?;"8�%��,�  +3����2��$F�;"1(ก��ก��+2)�2�A�����3;������(����;��ก3)�1�"��2"� ��A� 3 �)�� ก3����"�
;&���2&�+$�)�ก���ก��������-�� ��ก1���$�G�� 

  �2�;��ก3)�1?;"���ก��������;"1(��+�����(���H���ก5���9 ;��2)�?���A 
1. ��(1�83 I��2�(�����ก-9 .�2&�+$�)�  ก���ก������� 
 �$F�;"1(  132,846,658  ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-            �;��ก���(�  -?�)��-    
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 2. ��(I(<�� 1����(��1�2�9               .�2&�+$�)� ก���ก�� 
 �$F�;"1( 132,846,658   ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-            �;��ก���(�  -?�)��-    

 3. �.�. ��8(9���,� 5�2����8 .�2&�+$�)� ก���ก�� 
 �$F�;"1( 132,846,658  ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-            �;��ก���(�  -?�)��-    

 
��������
����  5  +�%
�,
���	�
�ก
�*
4�
�1�#���������� *-�ก&
���/4
�������� ���%&
�' 2551 

���<�� ?;"����.$"���������8�%��,������2�ก��+2)�2�A�  ���-�� �&���ก��� �����9� +��;9 (�� %&�ก�; ��H� !"��������
������-�� 2)�?�.��' 2551  >G��%���H��'��� 9 >G�����-�� .�"���ก������&���ก�����A    !"��������������-�� ��H�;����A���  ��(
I�D, �8���@���1�33D  !"����������������2�3���� 3182 (��H� !"3�3�(�������.���ก������������-��C ��+3"1��H��13� 2 �' 
2�A�+2)�' 2549) $���   �.�. ����3� ��1����,N�2  !"����������������2�3���� 3970 $���   �.�. 1����2�  %��(<��ก�  !"��������
��������2�3���� 3853 $��������3�ก-,9 8�)��"�(  !"����������������2�3���� 4172 (>G�� 3 �)��$3�� (��?�)��(��H� !"3�3�(���
����.���ก������������-��) I;(.$" !"����������.;��$�G�����&���%2�1%��� �&� +3�3����.���(���ก�������������
���-�� 

�,�ก���ก�����-�� (���$F����1�.$" !"#��$�"� 8�%��,������2��)��������� %&��1� 870,000 ���(+�;+���%F;
$�������) 2)��' I;(?�)�1��)�.�"%)�(���� E   >G���)���������%&��1�;��ก3)�1 ?;"�8����GA�%�ก�' 2550�����, 170,000 ��� >G��
��H��)��������� %&��1� 700,000 ��� +3����)�.�"%)�(���� E %&��1� 17,649 ���  

��ก%�ก��A� .��' 2551 ���-��%��������b;�&�ก�����-��()�( 1 +$)� ��� ���-��$3�ก���8(9%�;ก��ก����� (!?��2F; %&�ก�; 
>G����;1)�%���b;;&�����ก��?;".���F1 E ��A $3��%�ก���?;"���.������2%�กก����1�ก���3�� +3�?;"��������2�%�ก �&���ก��� 
ก32. +3"1  +3����-��()�(%�.�" �&���ก���+3������� !"����������������2�;�(1ก����A ��H� !"�������� �&�$����' 2551 ��A
��)�ก��  I;(ก&�$�;�)���������+3���������ก������������-��()�( ��H���2�� 230,000 ���(���+�����$�������) I;(?�)
�1��)�.�"%)�(���� E  �1�+3"1%G���H��)���������������-��+3����-��()�( %&��1� 1,100,000  ($�G��3"��$�G��+�����)  I;(
?�)�1��)�.�"%)�(���� E  �)�������������8����GA���A ��;�3"��ก��ก���(�(2�1���<��ก�%������-�� ������%�ก���-�������-��()�(
�8����GA� �&�.$" !"��������2"��.�"�13�.�ก��2�1%�����ก�GA�  

�,�ก���ก��2�1%������1���$F�1)� ���-���&���ก��� �����9� +��;9 (�� %&�ก�; ��H����-�������H����(�����.���;��
��ก3 +3��� 3ก���P���2�����������,D�8;� ���ก��ก��?;"�����)���������.���2������$����� %G��$F����1�.$"���������
8�%��,������2� 

 ��ก%�ก��A�  !"��������;��ก3)�1 ?�)?;"���1�����8��<9 $������)1��)1�?;"���(ก�����-��  !"���$��  !"#��$�"���(.$�) 
$��� !"����ก��(1�"��.�;"��.; E ��A���A�   ���<��%G���.$"���������8�%��,������2� 

	
� ���������8�%��,�+3"1  ���2������2�.$"+2)�2�A� �&���ก��������9� +��;9 (�� %&�ก�; ��H� !"��������������-�� 
+3����-��()�( ���%&��' 2551  +3�ก&�$�;�)�����������H�����%&��1��1��'3� 1,100,000 ��� +�)���H� 870,000 ��� +3� 
230,000 ��� 2��3&�;�� I;(?�)�1��)�.�"%)�(���� E 2����������� 

  �2�;��ก3)�1?;"���ก�������2�;"1(��+�����(���H���ก5���9 ;��2)�?���A 
 �$F�;"1(  132,846,658   ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-  �;��ก���(�  -?�)��- 
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�
��%��� ���%&
�' 2551 
���<��ก3)�11)�   ก��ก&�$�;�)�2��+��������-��?�)?;" )���,�ก���ก��8�%��,��)�2��+�� ������%�ก

�M%%�������-��(��?�)���,�ก���ก��8�%��,��)�2��+��  �()��?�กF2�� ก��ก&�$�;�)�2��+������,�ก���ก��?;" )��ก��
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8�%��,��()��������%�ก����������,�ก���ก�����-�� ก)�����%��&�����.$" !"#��$�"�8�%��,������2� >G�����ก��;"1( �)����A(
������ +3�I�������ก���ก�� I;(����(����(�ก�����-��$3�ก���8(9���           %;�����(�.�23�;$3�ก���8(9��������;.ก3"���(�
ก�����-��  �1���A���;�3"��ก�� 3���ก��ก��������-����H�$3�ก  %G�?;"����.$"���������8�%��,������2���2���)�2��+�� 
;����A 

/4
���1������	�
�������&
�����' 2551  ����.$"ก&�$�;.���2�������)�ก���' 2550 ;����A 
-���<��ก���ก�����-��C %&��1� 25,000 ���2)��;���   
  ก���ก�� �)��3� 20,000 ���2)��;���   
-���<��ก���ก��2�1%��� %&��1� 20,000 ���2)��;���  
  ก���ก��2�1%��� �)��3� 15,000 ���2)��;��� 

�1���H��)����A(��������A���A� 2,820,000 ���2)��'  �&�$���ก���ก�� 9 �)��   

�����ก��	ก
����%&
�' 2550   
���<��?;"����.$"ก&�$�;����I����.$"ก�� ก���ก�� (�58��ก���ก�����?�).�) !"���$��) �1� 5 �)��  +3�

ก���ก��2�1%��� �1� 3 �)��  ��H�%&��1����� �1���A���A� 310,000 ��� I;(%)�(��H�%&��1���)�ก�����A(��������(
�;����)��3� 2 �;��� ก���ก��2�1%���?;"�������I������A�.�:������ก���ก��+3�ก���ก��2�1%���  I;(���-��
?;"%)�(����I����.$"ก��ก���ก�����%&��' 2549 ��H�%&��1���)�ก�����A(��������(�;��� �)��3� 1 �;��� $�����H�
%&��1������1���A���A� 155,000 ��� 

 
 !"#��$�"�?;"���#��1)�$�ก�'��Aก���ก��?;"�������I����?�+3"1 �'$�"�%������#�&�ก&�?�.$"���-�������#%)�(�����M�

 3?;"#G� 50 �2���9 2)�$�"�$���?�) 
��,�%���� �$3�(1 ��H� !"2���&�#��1)� �)�2��+�����%)�(ก���ก����A�%)�(.$"������%�กก���ก��?;"�&�$�"�����8���

���I(��9������-�� +3���� !"���$��������-��กF$1��1)��'$�"�%������#%)�(�����M� 3.$"ก�� !"#��$�"�?;"��ก�GA�   
 !"#��$�"�?;"#��2)�1)�$�ก�'$�"������M� 33;3�  ����I�������ก���ก��%�3;3�$���?�) 
�)�����<��2��1)����-�� ��. 8�. ��k Il3;�A��9 >G����H� !"#��$�"���(.$�) กF�(!).�:����;�(1ก��ก�� !"#��$�"���(����E 

��)�ก��  กF�(�ก?;"��������M� 3���;���)��;�(1ก�� ���%�8(�(���()��;������;���%���������.$"���-��;��GA� $�ก�'$�"����-��?�)��
ก&�?� กF%�?�)��ก��%)�(����I����.$"ก��ก���ก�� +3�2�1�)�����<�����กF��%�?�)?;"�������I����.�:���ก���ก��%�ก ��. 8�. 
��k. Il3;�A��9 ;"1(��)�ก�� 

	
� ���������8�%��,�+3"1  ���2������2�.$"ก&�$�;�)�2��+���,�ก���ก�� +3�ก���ก��2�1%��� ��H��)����A(������
��(�;����&�$����' 2551 +3�����I���� ���%&��' 2550 2����(3����(;���������   

  �2�;��ก3)�1?;"���ก��������;"1(��+�����(���H���ก5���9 ;��2)�?���A 
 �$F�;"1( 132,846,658   ���(� ( 100 %) ?�)�$F�;"1(  -?�)��-  �;��ก���(�   o?�)��- 

 
��������
����  7  +�%
�,
��� ���� � : ($�
	�) 

 -?�)��- 
 ���<��ก3)�11)����-��?�)������������.;�8���8�%��,���ก  %G���b;I�ก��.$"������������#��+3�.$"�"�����+��  
 �� !"#��$�"������H�2�1+��%�ก������)������ !"3����?�( ���#���ก��(1ก��1������ 5 ������ก����b;���-��()�( ;����A 

1. ���-��ก3)�11)�.��;�����-�(� 2551 ��A ���-��%���b;;&�����ก�����-��()�( 1 +$)� ������-��$3�ก���8(9%�;ก��
ก����� (!?��2F; %&�ก�; ?�)����1)��M%%����?;"��b;;&�����ก��+3"1$���(�� #"�(��%��������b;�()����H����ก�������.;    
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2. ��.$"�<���(#G��D�1�ก��+�)����������-��$3�ก���8(9%�;ก��ก�����.��M%%����+3���p�$��(���ก��3����.�
���A���A 

3. �M%%�(����(�.�ก����b;���-�� +3�+�1����p��ก���1������(�;��ก3)�1 
��;�"�( ��+���&�������1������ 4 ������ก��8�%��,�+2)�2�A�ก���ก�����-�� 1)����23�;$3�ก���8(9��.$"���-��+%ก

��2�3���+��.$"ก�� !"#��$�"��������"��)1���������ก�)�� �8���3���+��+2)�2�A�ก���ก��+2)3��)��  ?�)1)� !"#��$�"�%��$F�;"1(
$���?�)�$F�;"1($����;��ก���(�กF2�� 8�"���กF���2�3���+�����%�ก !"#��$�"���ก�)���8�����H�$3�ก:�� 

 
  ��,�%������H� !"2���&�#��;����A 

1. ���-��?;";&�����ก��%�;2�A����-�����(��"�(+3"1 �,���A�(!).���$1)����%;$��((��(���()����H����ก��%�ก
�,�ก���ก��ก&�ก��$3�ก���8(9+3�23�;$3�ก���8(9  $�ก���-��?;"���%;$��(;��ก3)�1�����.; ���-��กF�����#
��b;;&�����ก��?;"����� 

2. ���-��$3�ก���8(9%�;ก��ก����� (!?��2F; ��H����-��%�;ก��ก������)1�����3  >G����p�$��(��� 2"��ก��.$"��H�
���ก��8��@-���%�����.$"ก��3!ก�"���(.$�)������-�� 

3. .��������M%%�(�1������(�2)��E ��A� <��ก�%%�;ก��ก������)1�����3��A�?�)?;"+2ก2)��%�ก<��ก�%����E >G��กF���1��
����(���)��;�(1ก��  +2)����������2�A�.%���%��&�กF��� ���%�8(��(������2���1��2"��ก�����3!ก�"��()��;������; 
+3�%�.$"���ก�����;������;+ก)3!ก�"��8��� 3���I(��9�!���;���3!ก�"�������  +3�ก��.$"���ก�����;�+ก)3!ก�"���A� กF
�����H�ก��%�;ก��ก���M�$�?;";"1(2�1��������� 
�&�$���������ก��+%ก��2�3���+���&�$���1������ 4 ������ก��+2)�2�A�ก���ก��  ����������+3�%��P���2�2��

�&�+���&�;��ก3)�1.�ก�������� !"#��$�"�.��'$�"�  +3��������,�&�$����&�+���&�;��ก3)�1 
 

 $3��%�ก��A� �����?�)�� !".;���#��+3"1 ���<��%G�?;"ก3)�1�����, !"#��$�"���ก�)�����?;"�3��13����)1�.�ก�������� 
+3������,�&�$����1���$F� +3��&�+���&�2)�� E >G�����-�� %�8(�(���()���2F�������%��&���8�%��,��8��������������-�� .$"
;��GA�2)�?�   

 
 ������ก	
����
������ ��	�������  11.10  �.             
 
 
 

3����� ____________________________ ���<��ก���ก�� 
        ( ��(���>G%� I�I���2� )  
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��ก�
�*����  3 

 
���ก��ก��8�%��,�.�1������ 4 : 8�%��,������2�ก��+2)�2�A�ก���ก��������-�� +��ก���ก�����2"����ก2��1��� 
1.  �
���/��� 
�1�+�-���3�
  (�����;��  3�� +>)2�A�) 

��(�    : 61  �'      
�����2�   : ?�( 
ก��@Gก-�   : -Master of Science (Civil Engineering) 

     University of Wisconsin (Madison Campus), USA. 
   -MBA (Quantitative Analysis & Finance) 
   University of Wisconsin (Madison Campus), USA 
ก������ : Director Certification Program (DCP) ��)� 3/2000 
    %�ก������)�������#����ก���ก�����-��?�( (IOD) 
2&�+$�)��M%%����   : ก���ก������� (?�)���&���%%�;ก��) / ���<��ก���ก��2�1%��� 
2&�+$�)������+2)�2�A�  :  ก���ก������� (?�)���&���%%�;ก��) / ���<��ก���ก��2�1%��� 
1�������"����2&�+$�)�  : 26 ��-�(� 2547 (�1� 5 �') 
��;�)1�ก��#��$�"�.����-��C   : -?�)��-   

$��(�$2�    ก��,�;!��,����2����ก���ก������� +3�ก����"�ก1)��"�ก&�$�; ?;".� ��(������%&��' 2551 $�"� XX D�(.2"
$�1�"������� ก��%�;ก��   

 
�����ก
�,=ก
��&
�
� 
������-
   
&
*��4�    ��/=ก� 
2519-2523  �%"�$�"������������   ��3. ก�����8<��<� 
2523-2527  ��� !"%�;ก��ed�(��������  ��3. ก�����8<��<� 
2527-2528   !"%�;ก��ed�(��������   ��3. ก�����8<��<� 
2528-2534  ก���ก�� o ;!+3;"��1�,��<�ก�% ��3. ก�����8<��<� 
2534-2543  ก���ก��+3� !"�)1( !"%�;ก��  ��%. �������$3�ก���8(9 
      ก�����8<��<� 
2543-2547  ก���ก�� !"%�;ก��   ��%. ������� ก�����8<��<� 
2543-2547  ก���ก�� ( !"���&���%3����)  �3. ��kb� 
2537  ก���ก��.��,�ก���ก��ก)�2�A� ���� !"�"�2�����$��A  
      ��������-��$3�ก���8(9 
2537-2540  ก���ก��    ���� !"�"�2�����$��A  
      ��������-��$3�ก���8(9 
2540-2541  ก���ก��.��,�ก���ก��ก)�2�A� @!�(9>�A���(2�����$��A?�( 
2541-2542  ก���ก�����$��+3�ก���ก��  @!�(9>�A���(2�����$��A?�( 
2539-2543  ���<��ก���ก��   ����1�,��<�ก�% 
      ��������-��$3�ก���8(9 
2542-2547  ก���ก��    ��������-��$3�ก���8(9 
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2541-2545  ก���ก��    23�;$3�ก���8(9+$)������@?�( 
2543-2545  ก���ก��    ���-�� @!�(9���e�ก$3�ก���8(9  
      (�����@?�() %&�ก�; 
2541-2547  ก���ก��+3��3����ก��  ��������-���������  
2544-2547  ก���ก��    ���-�� 21����Il�2F3 %&�ก�; 
2547-2549  ���ก���ก��   �,����ก���ก��8�c��23�;2�� 
       ���$��A 23�;$3�ก���8(9+$)� 
       �����@?�( 
2547-ก.(.51  ก���ก������� / ก���ก��2�1%��� ��%.$3�ก���8(9 (!?��2F;  
ก.(.51-�M%%����  ก���ก������� /    ��%.$3�ก���8(9 (!?��2F;  
   ���<��ก���ก��2�1%���  
 

&
*��4��5%%����;���/=ก��� �        
����ก���	
��
����������
���
  �1� 2 +$)�  
2546-�M%%����  ก���ก������� / ���<��ก���ก�� ��%. +�F;1��>9���k��9������ 
   2�1%���   ���I�I3(�  
2543-�M%%����   ก���ก������� / ก���ก��2�1%��� ��%. ?�(�+2��3(9ก��?kkp� 
 
����ก���	����������������
���
      �1� 1 +$)� 
2.�.50-�M%%����  ก���ก������� / ก���ก��2�1%���  ��%. ?�( ��Iก� ��F�����9(�  
  / ก���ก�����$� +3�ก&�$�;�)�2��+�� 

 
ก
��&
��
&
*��4���D�ก��	ก
� ;���/=ก��� �.�
�
�� 0	4�&
;���ก��/�
	.��*����
�#-�������=
4����7�� /���7��
;��4 / ���7���4�� ������
���//-�� �
%	�/�
	.��*���;��5%%��������;��4�� 2 �'�� #4
�	
 
 
#-�
��' 2551 - .$"�&���Gก-� �1����;�$F� +3��&�+���&������H����I(��92)�<��ก�%������-�� �1���A�ก��

�p��ก���1������(�2)�� E .�ก���&�<��ก���������-�� 
 - .$"�&�+���&��()����H�������ก��(1ก��ก��+ก"?��M�$�ก��;&��������������-�� 
 
ก
��.�
�����	 - ก���ก�����-��C 14/15 ���A� 
 - ก���ก��2�1%��� 12/12 ���A�    
 
 
2.  �
���ก�
 .%�,��/=�,�� 
��(� : 51 �'  
�����2�    ?�( 
ก��@Gก-� : ������I� 8�,��(@�2�9+3�ก�������  
  �$�1��(�3�(<���@��2�9 
ก������ : - Director Certification Program (DCP) ��)� 22/2002 
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   - Role of Chairman ��)� 12/2005 
   - Compensation Committee ��)� 1/2006 
    %�ก������)�������#����ก���ก�����-��?�( (IOD) 

- ก�������8����2�� $3�ก�!2� MIP : 
  -1����1���!"���A��2"��ก��(1ก��2��������8��<9 (DR1) 
  -1���ก��1������$92��������8��<9 (DR2) 
  -1���+�1����P���2�����ก��(1�"��ก��2��������8��<9 (DRG) 
%�ก23�;$3�ก���8(9+$)������@?�( 

2&�+$�)��M%%���� : ก���ก������� (?�)���&���%%�;ก��) / ก���ก��2�1%��� 
2&�+$�)������+2)�2�A� : ก���ก������� (?�)���&���%%�;ก��) / ก���ก��2�1%��� 
1��������2&�+$�)� : 31 ���$��� 2549 (�1� 2 �' 8 �;���) 
��;�)1�ก��#��$�"�    : -?�)��- 
$��(�$2�    ก��,�;!��,����2����ก���ก������� +3�ก����"�ก1)��"�ก&�$�; ?;".� ��(������%&��' 2551 $�"� XX D�(.2"
$�1�"������� ก��%�;ก��   

�����
�ก
��&
�
� 

������-
   
&
*��4�    ��/=ก� 
2524 - 2527  $�1$�"��)1�   ��3. 8!38�8�c�9 %&�ก�; 
  ed�(23�;���� 
2527 - 2531   !"�)1( !"�&��1(ก��   ��3. �$<�ก�%?�( %&�ก�; 
  ed�(23�;���� 
2531 - 2533   !"�&��1(ก��    ��3. ���$31����;�2 %&�ก�; 
  ed�(1�,��<�ก�%+3��"�$3�ก���8(9  
2533 @ 2536   !"�&��1(ก��   ��%. �������$3�ก���8(9 ��ก���  
  ed�(1�,��<�ก�% 
2536 @ 2537   !"�&��1(ก��   ��%. $3�ก���8(9 ��ก<&��� 
  ed�(23�;���� 
2537 @ 2538   !"�)1(ก���ก�� !"%�;ก��  ��3. 8�����(�9 %&�ก�; 
2538 @ 2540   !"�)1(ก���ก�� !"%�;ก��  ��%. $3�ก���8(9 ��ก�����(  
2540 @ 2540  ก���ก�� !"%�;ก��   �3. ��kIก" %&�ก�; 
2540 @ 2547  ก���ก�����$��   ��%.$3�ก���8(9 kb33�� (�����@?�() 
2547 @ 2549  ก���ก�� !"%�;ก��   �3. ���$31�?�( %&�ก�; 
  - <��ก�%$3�ก���8(9 
2542 @ 2550    ก���ก������� /    ��%. (!���1��%��9  
   ก���ก��2�1%���   
2547 @ ��.(. 51  ก���ก������� /    ���-�� k��9�������F� %&�ก�;  
  ���<��ก���ก��2�1%��� 
2549 @ �M%%����  ก���ก������� / ก���ก��2�1%��� ��%.$3�ก���8(9 (!?��2F;  
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&
*��4��5%%����;���/=ก��� �        
����ก���	
��
����������
���
    ?�)��  

����ก���	����������������
���
  �1� 1 +$)� 
2550-�M%%���� ���<���%"�$�"�������$��   ���-�� 2�3)�����83��2�ก %&�ก�; 
 
ก
��&
��
&
*��4���D�ก��	ก
� ;���/=ก��� �.�
�
�� 0	4�&
;���ก��/�
	.��*����
�#-�������=
4����7�� /���7��
;��4 / ���7���4�� ������
���//-�� �
%	�/�
	.��*���;��5%%��������;��4�� 2 �'�� #4
�	
 
 
#-�
��' 2551 -.$"�&���Gก-� �1����;�$F� +3��&�+���&������H����I(��92)�<��ก�%������-��     

�1���A�ก���p��ก���1������(�2)�� E .�ก���&�<��ก���������-�� 
 - .$"�&�+���&��()����H�������ก��(1ก��ก��+ก"?��M�$�ก��;&��������������-�� 
 
ก
��.�
�����	 - ก���ก�����-��C 14/15 ���A�  
 - ก���ก��2�1%��� 12/12 ���A�   
 
 
 
 
3.  �
�	��IJ �/����
� 
��(� : 42 �'   
�����2� : �����d� 
ก��@Gก-� : ������2�� ก�$��( Osaka University 
ก������  : (��?�)��(��"����ก������$3�ก�!2�ก���ก����� 
   ������)�������#����ก���ก�����-��?�( (IOD)   
2&�+$�)��M%%���� : ���<��ก���ก�� (?�)���&���%%�;ก��)  
2&�+$�)������+2)�2�A� : ���<��ก���ก�� (?�)���&���%%�;ก��)  
1��������2&�+$�)� : 3 ������ 2549 (�1� 3 �' 1 �;���) 
��;�)1�ก��#��$�"�    : -?�)��- 

�����
�ก
��&
�
� 

������-
   
&
*��4�    ��/=ก� 
2538   ���<���%"�$�"�������$�� (CEO) ���-�� Asia Partnership Fund  
      (APF) >G��ก)�2�A�.��' 2524    
      ���$��%�;ก��<��ก�%ก��3����.� 
      �����( I;(�������,ก��3���� .��'  
      2547 �1���A���A� 570 3"��;�33��9�$��: 
2549-�M%%����  ���<��ก���ก��   ��%.$3�ก���8(9 (!?��2F; 
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&
*��4��
�;��5%%����        
������-
   
&
*��4�    ��/=ก� 

2538-�M%%����  ���<���%"�$�"�������$��(CEO) Asia Partnership Fund  
2543-�M%%����  ก���ก��    �%.  >��1� �1�3;9 �>��91�� 
2547-�M%%����  ก���ก��    �%. >��1����I�    
2548-�M%%����  ก���ก��     �%.  ��.8�.��k.Il3;�A��9  
2549-�M%%����  ก���ก��    �%.  ��.8�.��k.+����%��"��9  
2550-�M%%����  ก���ก��    �%. ��.8�.��k.l��8���33�2�  
2550-�M%%����  ���<��ก���ก��    ��%. ก����3��  
2551-�M%%����  ก���ก��    �%.��.8�.��k ����2��9������+�3 
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